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Einführung 
Im ersten Jahr des EDIFY-EDU-Projekts haben die Partner eine intensive und 
multidimensionale Untersuchung des Ausbildungsbedarfs durchgeführt, mit dem 
Hauptziel, neue Erkenntnisse und ein besseres Verständnis der aktuellen Situation 
und der Praktiken in der EDI-Betriebswirtschaftsausbildung in verschiedenen 
europäischen Partnerländern zu gewinnen.  
Hochschuleinrichtungen und Wirtschaftsverbände haben auf nationaler Ebene 
zusammengearbeitet, um die verfügbaren Ausbildungsangebote in der 
betriebswirtschaftlichen Grundausbildung und der beruflichen Weiterbildung zu 
analysieren und die sozialen Auswirkungen bestehender und neuer 
arbeitsmarktpolitischer Gesetze und Maßnahmen zu bewerten. Diese vorläufigen 
Ergebnisse wurden externen Interessengruppen, darunter Studierenden und 
Praktikern, zur weiteren Diskussion in speziellen Fokusgruppen, Coaching-Kreisen 
und individuellen Tiefeninterviews vorgelegt.  
Als Ergebnis der Untersuchung des Ausbildungsbedarfs (WP2) wurden separate 
nationale Berichte und ein abschließender Vergleichsbericht auf EU-Ebene 
veröffentlicht, die online auf der Projektwebsite verfügbar sind: 
https://www.edifyeduproject.eu/outputs/eu-report/The  
Der EU-Bericht, der auch die Ergebnisse des internationalen Seminars „Skills for 
Equality, Diversity and Inclusion”, das vom EDIFY-EDU-Projekt am 13. September 2023 
in Espoo (Finnland) in den Räumlichkeiten der Aalto-Universität organisiert wurde, 
hat wesentlich zur Ermittlung der Kompetenzen beigetragen, die zur Schließung der 
Qualifikationslücken und damit zur Gestaltung des ersten Entwurfs des EDIFY-EDU-
Curriculums erforderlich sind. Kursbeschreibung (Tabelle A1) In Anlehnung an die 
Methodik und die Tabellen, die von der DAISSy-Forschungsgruppe der Hellenic Open 
University entworfen und entwickelt wurden, sowie unter Berücksichtigung der 
technischen Beschreibung des EDIFY-EDU-Projekts einigte sich die Partnerschaft auf 
diese Beschreibung des Kurses „Förderung von Gleichstellung1, Vielfalt und Inklusion”. 

Kursbeschreibung (Tabelle A1) 
In Anlehnung an die Methodik und die Tabellen, die von der DAISSy-
Forschungsgruppe der Hellenic Open University entworfen und entwickelt wurden, 
sowie unter Berücksichtigung der technischen Beschreibung des EDIFY-EDU-Projekts 
einigte sich die Partnerschaft auf diese Beschreibung des Kurses „Förderung von 
Gerechtigkeit[1], Vielfalt und Inklusion”. 

1 Kursbe-
zeichnung 

Förderung von Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion am 
Arbeitsplatz 

2 Kursbe-
schreibung 

Der Kurs ermöglicht es den Teilnehmern, unternehmerische 
Initiativen auf der Grundlage von EDI-Kompetenzen zu verfolgen. 
Das Ausbildungsprogramm wird in Form eines einführenden 
MOOC angeboten, der die Teilnehmer in die wichtigsten und 
grundlegendsten Konzepte der Anwendung von EDI am 
Arbeitsplatz einführt, sowie eines Spezialisierungskurses, der 
sich an Studierende der Betriebswirtschaftslehre mit einem 
starken Projekt- und Arbeitsanteil richtet. 

3 Wissens-
domäne 

EDI, Wirtschafts- und Managementausbildung, transversale und 
digitale Kompetenzen. 
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4 Bildungs-
problem 

Der Kurs reagiert auf: 
- Ausbildungsbedarf, Kompetenzlücken und identifizierte 
Kompetenzen, die aus der Forschungsphase des EDIFY-
EDU-Projekts hervorgegangen sind (Ref. EU-Bericht: 
Business Management Education and Training Provision 
on Equality, Diversity and Inclusion); 
-  der Notwendigkeit, die Modernisierung der Hochschul- 
und Berufsbildung im Bereich Management zu fördern, 
indem ihre Fähigkeit zur Entwicklung sozialer 
Kompetenzen zukünftiger zukunftsorientierter 
Führungskräfte verbessert wird, die mit den für die 
Zukunft erforderlichen Kompetenzen ausgestattet sind, 
wobei auch die gesellschaftlichen und wirtschaftlichen 
Veränderungen berücksichtigt werden, die durch die 
Pandemie und die Zeit nach der Pandemie hervorgerufen 
wurden; 
- Notwendigkeit, einen lernergebnisorientierten 
europäischen Lehrplan für Managementausbildung zu 
testen, der darauf abzielt, die orthodoxe 
Managementtheorie und ihren Ansatz zur Gleichstellung, 
Vielfalt und Inklusion am Arbeitsplatz in Frage zu stellen 
und sich sowohl an Hochschulstudierende als auch an 
Fachleute richtet; 
- Notwendigkeit, aktuelle Führungskräfte und Fachleute 
dabei zu unterstützen, einen besseren Zugang zu 
Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion zu finden und somit 
bessere Ergebnisse zu erzielen; 
Notwendigkeit, dass Studierende an Schulungen 
teilnehmen, die sie effektiv und schnell in den 
Arbeitsmarkt einführen können. 

5 Kurstyp Mooc: EQF5 
Spezialisierungskurs: EQF6 

6 Lernziele Der Kurs zielt darauf ab, die Qualifikationslücke im Bereich der 
betriebswirtschaftlichen Ausbildung in Bezug auf Kompetenzen 
zu Gleichstellung, Diversität und Inklusion (EDI) zu schließen. 

7 Grund-
legende 
Lernziele 

Der Kurs wird zu folgenden Zielen beitragen: 
-  Förderung der Weiterqualifizierung und Umschulung 
der Arbeitskräfte und Berufe durch ein modulares 
Kursangebot, das Führungskräften und Fachleuten einen 
besseren Zugang zu den Themen Gleichstellung, 
Diversität und Inklusion ermöglicht und somit zu 
besseren Ergebnissen führt; 
-  Entwicklung und Erprobung eines neuen modularen 
Ausbildungslehrplans auf der Grundlage von Mikro-
Zertifikaten und Lernergebnissen, der darauf abzielt, EDI-
Kompetenzen zu einem Kernbestandteil der 

https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
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Ausbildungsprogramme für Wirtschaft und Management 
zu machen und gleichzeitig eine Möglichkeit zur 
Weiterqualifizierung der aktuellen Arbeitskräfte zu bieten; 
-  Erleichterung des Erwerbs von EDI-Kompetenzen, 
übergreifenden und digitalen Fähigkeiten für 
Managementstudierende und Führungskräfte in 
Unternehmen, die auf europäische Kompetenzrahmen (z. 
B. EntreComp, LifeCom, DigComp) abgestimmt sind; 
-  Reaktion auf den gesellschaftlichen Wandel durch die 
Einrichtung eines Systems zur Bewertung, Validierung 
und Anerkennung von Kompetenzen und Lernangeboten. 

8 Kursdauer MOOC: 60-80 Stunden 
Specialisierungskurs: ca. 80 Stunden + WBL (30 Tage) 

9 Profil der 
Lernenden 

Der Kurs richtet sich an: 
- aktive Führungskräfte, Inhaber kleiner und mittlerer 
Unternehmen sowie Start-up-Gründer, die einen besseren 
Ansatz für Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion suchen 
und damit bessere Ergebnisse erzielen möchten (MOOC) 
- Studierende im Bachelorstudium, die an Schulungen 
teilnehmen möchten, die ihnen einen effektiven und 
schnellen Einstieg in den Arbeitsmarkt ermöglichen 
(MOOC und Spezialisierungskurs) 

10 Vorkennt-
nisse der 
Lernenden 

Die Vorkenntnisse der Lernenden werden im Bewertungsrahmen 
detailliert beschrieben. 

11 Teilnahme-
voraus-
setzungen 

Die Voraussetzungen für die Teilnahme am Kurs werden im 
Bewertungsrahmen detailliert aufgeführt. 

12 Technische 
Anforde-
rungen 

Es werden keine technischen Anforderungen gestellt. 

 

Lehrplan 
Der Lehrplan umfasst 40 Module, die in drei Hauptkompetenzbereiche (EDI, 
Transversal und Digital) unterteilt sind. Er ist das Ergebnis eines internen 
Evaluierungsprozesses, an dem alle Hochschulpartner beteiligt waren, die 
voraussichtlich an der folgenden Phase der Unterrichtsgestaltung mitwirken 
werden. Im Rahmen der Evaluierung wurden die Partner gebeten: 

- ihren Kompetenzniveau in jedem Modul anzugeben 
- Kommentare und Vorschläge für die Überarbeitung/Anpassung/Integration 
des vorgeschlagenen Lehrplans zu geben  
- jedes Modul entweder dem MOOC und/oder dem Spezialisierungskurs 
zuzuordnen.  
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Module nach Kompetenzbereich 
KOMPETENZBEREICH NR. MODULTITEL 

EDI MODULE 

1 Einführung in EDI in der Unternehmensführung 
2 Integration von EDI in die Unternehmensgrundlagen 
3 Management von Vielfalt und Inklusion im 

Personalwesen (HR) 
4 Inklusive Führung und Managementpraktiken 
5 Förderung von Vielfalt in Teams und Organisationen 
6 Strategien für Geschlechtergleichstellung und Inklusion 
7 Inklusion von Menschen mit Behinderung und 

Barrierefreiheit in Unternehmen 
8 LGBTQ+ Inklusion und unterstützende Richtlinien 
9 Europäischer Rechtsrahmen für EDI in der 

Beschäftigung 
10 Vergleichende nationale Rechtsrahmen für EDI in der 

Beschäftigung 
11 Aufklärung von Arbeitnehmern und Arbeitgebern über 

Arbeitnehmerrechte und -schutz 
12 Ethische Aspekte von EDI in der Beschäftigung 
13 Kulturelle Kompetenzen – national, international und 

geschäftlich 
14 Effektive Konfliktlösung für EDI-Befürworter 
15 Umsetzung von EDI-Richtlinien und Förderung des 

organisatorischen Wandels 
16 Inklusive Geschäftssprache und 

Kommunikationsstrategien 
17 EDI-Kennzahlen und Datenanalyse für Organisationen 
18 Integration von LifeComp, EntreComp und DigComp in 

EDI 
19 Gleichheit vs. Gerechtigkeit in der Sozialpolitik 
20 Interkulturelle Kommunikation 

TRANSVERSALE 
MODULE 

21 Konfliktmanagement 
22 Grundlagen der emotionalen Kompetenz (EI) 
23 Weiterbildung im Bereich emotionale Kompetenz 
24 Bewusstsein für unbewusste Vorurteile 
25 Kritische Selbstreflexion und Objektivität 
26 Aktives Zuhören und Empathie 
27 Selbstmitgefühl und Selbstbewusstsein 
28 Zwischenmenschliche Kommunikation 
29 Intrapersonale Kommunikation 
30 Grundlagen von LifeComp 

DIGITALE MODULE 

31 Grundlagen von DigComp 
32 Digitale Gerechtigkeit und digitale Inklusion 
33 Digitale Tools und Plattformen für inklusive 

Zusammenarbeit 
34 Nutzung digitaler Inhalte zur Verbesserung von EDI 
35 Digitale Kompetenz und DSGVO 
36 Urheberrechtsgesetzgebung und Lizenzen 
37 Netiquette 
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38 EDI bei der Gestaltung digitaler Dienste 
39 Digitales Wohlbefinden und Selbstregulierung 
40 Digitale Kompetenz in der Unternehmensführung 

 

Module nach Ausbildungsphase 
Die Partner des EDIFY-EDU-Projekts werden einen Schulungskurs konzipieren und 
testen, der aus zwei Hauptphasen besteht: einem MOOC und 
einem Spezialisierungskurs. 
Der MOOC wird als 6- bis 8-wöchiger Online-Kurs konzipiert, der interessierten 
Lernenden eine Reihe von Kernmodulen bietet, die sich auch auf praktische 
Anwendungen und Fallstudien konzentrieren (die für teilnehmende Manager und 
Fachleute von großem Nutzen sein können) sowie die wesentlichen digitalen und 
übergreifenden Kompetenzen vermitteln, die für die neuen Manager erforderlich 
sind. Die für den MOOC ausgewählten Module sind: 
 

KOMPETENZBEREICH NR. MODULTITEL 

EDI MODULE 

1 Einführung in EDI in der Unternehmensführung 
3 Management von Vielfalt und Inklusion in der 

Personalabteilung (HR) 
6 Strategien für Geschlechtergleichstellung und Inklusion 
7 Inklusion von Menschen mit Behinderung und 

Barrierefreiheit in Unternehmen 
8 Inklusion von LGBTQ+ und unterstützende Richtlinien 
9 Europäischer Rechtsrahmen für EDI in der 

Beschäftigung 
10 Vergleichende nationale Rechtsrahmen für EDI in der 

Beschäftigung 
11 Aufklärung von Arbeitnehmern und Arbeitgebern über 

Arbeitnehmerrechte und -schutz 
12 Ethische Aspekte von EDI in der Beschäftigung 
18 Integration von LifeComp, EntreComp und DigComp in 

EDI 

TRANSVERSALE 
MODULE 

21 Konfliktmanagement 
22 Grundlagen der emotionalen Kompetenz (EI) 
24 Bewusstsein für unbewusste Vorurteile 
30 Grundlagen von LifeComp 

DIGITALE MODULE 

31 Grundlagen von DigComp 
32 Digitale Gerechtigkeit und digitale Inklusion 
33 Digitale Tools und Plattformen für inklusive 

Zusammenarbeit 
35 Digitale Kompetenz und DSGVO 
36 Urheberrechtsgesetze und Lizenzen 
37 Netiquette 

 
Der MOOC besteht ausschließlich aus Online-Unterricht (synchron) und 
Selbststudium mit Tutoring und gegenseitiger Hilfe sowie Zusammenarbeit über die 
oben genannten Plattformbereiche. Es wird ein wöchentlicher Zeitaufwand von 
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mindestens 10 Stunden vorgesehen. Ressourcen und Materialien werden den 
Teilnehmern zur Verfügung gestellt. 
Die übrigen Module werden auf EQR-Stufe 6 konzipiert und Bachelor-Studierenden 
angeboten, die vorzugsweise den MOOC besucht haben und sich auf EDI-Themen 
spezialisieren möchten, wobei sie auch die Möglichkeit haben, ihre Kompetenzen 
durch eine 30-tägige praxisorientierte Lernerfahrung auf nationaler oder 
internationaler Ebene in die Praxis umzusetzen. Im Gegensatz zum MOOC, der in 
englischer Sprache und in Zusammenarbeit zwischen den Projektpartnern 
angeboten wird, wird der Spezialisierungskurs auf nationaler Ebene und in der 
Landessprache pilotiert, wobei auch der modulare Ansatz und die 
Möglichkeiten/Anforderungen der Partner genutzt werden. Die für den 
Spezialisierungskurs ausgewählten Module sind: 
 

KOMPETENZBEREICH NR. MODULTITEL 
 
 
 
 
 
 
EDI MODULE 

2 Integration von EDI in die Unternehmensgrundlagen 
4 Inklusive Führung und Managementpraktiken 
5 Förderung von Vielfalt in Teams und Organisationen 
13 Kulturelle Kompetenzen – national, international und 

geschäftlich 
14 Effektive Konfliktlösung für EDI-Befürworter 
15 Umsetzung von EDI-Richtlinien und Förderung des 

organisatorischen Wandels 
16 Inklusive Geschäftssprache und 

Kommunikationsstrategien 
17 EDI-Metriken und Datenanalyse für Organisationen 
19 Gleichheit vs. Gerechtigkeit in der Sozialpolitik 
20 Interkulturelle Kommunikation 

TRANSVERSALE 
MODULE 

23 Weiterbildung im Bereich emotionale Kompetenz 
25 Kritische Selbstreflexion und Objektivität 
26 Aktives Zuhören und Empathie 
27 Selbstmitgefühl und Selbstbewusstsein 
28 Zwischenmenschliche Kommunikation 
29 Intrapersonale Kommunikation 

DIGITALE MODULE 

34 Nutzung digitaler Inhalte zur Stärkung von EDI 
38 EDI bei der Gestaltung digitaler Dienste 
39 Digitales Wohlbefinden und Selbstregulierung 
40 Digitale Kompetenz in der Unternehmensführung 

 


