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Johdanto

EDIFY-EDU-hankkeen  ensimmdisen vuoden aikana hankekumppanit ovat
toteuttaneet intensiivisen ja monipuolisen koulutustarpeiden kartoituksen.
Tavoitteena on ollut luoda uutta tietoa ja saada ymmarrystd tédmanhetkisesta
tilanteesta ja kaytédnndistd tasa-arvon, monimuotoisuuden ja osallisuuden (DEI/EDI)
lilketoimintajohtamisen koulutuksessa eri Euroopan kumppanimaissa.

Korkeakoulut jo eri organisaatiot ovat tehneet yhteisty6td kansallisella tasolla
analysoidakseen tarjolla olevaa koulutusta liiketalouden perustutkintokoulutuksessa
ja jatkuvassa ammaitillisessa tadydennyskoulutuksessa. Lisdksi on arvioitu nykyisten ja
kehitteilld olevien tydmarkkinalakien sekd niiden sosiaalisten vaikutusten merkitysté:
Naitd olustavia havaintoja on esitelty ulkoisille sidosryhmille - mukaan lukien
opiskelijat joa muut toimijat - jo niistd on keskusteltu tarkemmin kohdennetuissa
fokusryhmissg, valmennuspiireissa ja yksittdisissd syvéhaastatteluisso. >

Koulutustarpeiden kartoituksen (WP2) tuloksena on julkaistu erilliset kansalliset
raportit sekd vertailuraportti EU-tosollo. Ne ovat saatavilla hankkeen
verkkosivustolla: https://www.edifyeduproject.eu/outputs/eu-report/

EU-raportti, joka sisdltdd myds tulokset kansainvalisestd seminaarista, “Skills for
Equality, Diversity and Inclusion’, jarjestettiin EDIFY-EDU-hankkeen toimesta 13.
syyskuuta 2023 Espoossa Aalto-yliopiston tiloissa. Seminaarilla oli suuri merkitys
osaamisvajeiden umpeen kuromisessa tarvittavien taitojen tunnistamisesso. Tama on
puolestaan toiminut perustana EDIFY-EDU-opetussuunnitelman ensimmaiselle
luonnokselle.

Kurssikuvaus (Taulukko Al)

Hellenic Open Universityn DAISSy-tutkimusryhman suunnittelemien ja kehittémien
menetelmien ja taulukoiden sekd EDIFY-EDU-hankkeen teknisen kuvauksen
perusteella  hankekumppanit  sopivat  kurssin  kuvaukseksi  “Tasa-arvon,
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistdminen’.

Kurssin Kurssi antaa osallistujille valmiudet toteuttaa yrittajyyteen
kuvaus liittyvié aloitteita DEI/EDI-osaamisen (Equity, Diversity and
Inclusion - tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallisuus) pohjalta.
Koulutusohjelma koostuu Jjohdantotason MOOC-

verkkokurssista, joka esittelee osallistujille keskeisimmat ja
peruskdasitteet DEI/EDIn soveltamisesta tydpaikallo, seka
erikoistumiskurssista, joka on  suunnattu liiketalouden
perustutkinto-opiskelijjoille Jja sisaltad vahvan
projektityoskentely- ja tyoelémalahtoisen osion.

3  Osaamis- EDJ liiketalous- ja johtamiskoulutus, monialaiset ja digitaaliset
olueet taidot.

4  Koulutuk- Kurssi vastaa seuraaviin tarpeisiin.
sellinen

- koulutustarpeet, osaamisvajeet ja tunnistetut kompetenssit,

haast
caste Jotka nousivat esiin EDIFY-EDU-projektin tutkimusvaiheessa
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(viitte: EU Report: Business Management Education and
Iraining Provision on Equality, Diversity and Inclusion);

tarve nykyaikaistaa johtamiskoulutusta kehittamalla tulevien
Ja tulevaisuuteen katsovien johtajien sosiaalisia taitoja, jotta
heillé olisi tarvittavat valmiudet tulevaisuuden tyselémadn -
ottaen huomioon myds pandemian ja sen jdalkeisen ajan
yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset;

- tarve testata oppimistuloksiin perustuvaa eurooppalaista
Jjohtamiskoulutuksen opetussuunnitelmaq, joka haastaa
perinteisen johtamisteorian ja sen [Ghestymistavan tydpaikan
tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja  osallisuuteen -
kohderyhmdand seka korkeakouluopiskeljjat etta ,
ammattilaiset; e

- tarve auttaa johtgjia ja asiantuntijoita kehittdmaan
parempia toimintatapoja DEI/EDI:n suhteen ja saavuttamaan
siten parempia tuloksio;

- tarve tarjota opiskeljjoille koulutuksia, joiden avullo voidaan -
helpottaa heidan siirtymistaan tyomarkkinoille.

S  Kurssi- Mooc-verkkokurssi: EQF5

tyyepl Erikoistumiskurssi: EGF6

6  Oppimisen  Kurssin tavoitteena on vastata lilkkeenjohdon koulutuksessa,
tavoitteet tasa-arvoon, monimuotoisuuden edistémisen ja osallisuuden
(DEI/EDI) osaamisvajeisiin.

7 Perustason Kurssin tavoitteena on edistaa:
oppimis- . . e
tavoitteat - tyovoiman osaamisen kehittémista ja

uudelleenkouluttautumista tarjoamalla modulaarinen kurssi,
Joka auttaa nykyisia johtajia ja asiantuntijoita omaksumaan
parempia toimintatapoja tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
osallisuuden (DEI/ED]) suhteen ja siten saavuttamaan
parempia tuloksia;

- uuden modulaarisen koulutussuunnitelman kehittamista jo
pilotointia, joka perustuu osaamismerkkeihin ja
oppimistuloksiin. Tavoitteena on tehdda DEI/EDI-osaomisesta
keskeinen osa litketalouden ja johtamisen koulutusohjelmia
seka tarjota mahdollisuus nykyisen tyovoiman osaamisen
kehittémiseen; _d

- DEI/EDI-osaamisen sekd monialaisten ja digitaalisten i

taitojen omaksumisen tukemista litkkeenjohdon opiskeljjoille

Ja johtagjille. Sisallot perustuvat eurooppalaisiin osaamisen

viitekehyksiin (esim. EntreComp, LifeComp, DigComp);
yhteiskunnalliseen muutokseen vastaamista luomalla

Jjarjestelman osaamisen arviointiin, koulutustarjontaan seka i

osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. am

8  Kurssin MOOC-verkkokurssi: 60-80 tuntia

kesto

A

Erikoistumiskurssi: noin 80 tuntia + tydssdoppimisjiakso (30
LAIVAG)
9  Oppijon Kurssi on suunnattu:

fil]
profiili - johtajille sekd pk- ja startup-yrittdjille, jotka haluavat

kehittdda parempia topoja tasa-arvon,
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monimuotoisuuden ja osallisuuden (DEI/ED]) suhteen ja
saavuttaa siten parempia tuloksia. IMOOC)

- korkeakoulujen perustutkinto-opiskelijoille, jotka haluavat
osallistua koulutuksiin, jotka voivat parantaa heiddn
paasyaadn tyomarkkinoille. (IMOOC ja erikoistumiskurssi)

10  Oppijon Oppljoiden taustatiedot kuvataan tarkemmin
tausta- arviointikehyksessa.
tiedot

11 Osallistu- Kurssille osallistumisen edellytykset madritellaén
misen arviointikehyksessa.
edellytykset

12 Tekniset Kurssille osallistumiseen ei vaadita teknisia edellytyksia.
vaatimuk-
set

Opetussuunnitelma

Kurssin opetussuunnitelma koostuu 40 moduulista, jotka on ryhmitelty kolmeen
pddosaamisalueeseen: DEI/EDI  (tasa-arvo, monimuotoisuus ja  osallisuus),
monialaiset taidot ja digitaaliset taidot. Opetussuunnitelma on lopputulos hankkeen
sisdisestd arviointiprosessisto, jonka toteuttivat kaikki kumppanit ja jotka osallistuvat
seuraavaan opetussuunnitelman suunnitteluvaiheeseen. Arviointiprosessin 0|kono y
kumppaneita pyydettiin:

- ilmaisemaan oma osaaomistasonsa kunkin moduulin osalta

- antamaaon kommentteja ja ehdotuksia opetussuunnitelman tarkistamiseksi,
mukauttamiseksi tai tdydentdmiseksi

- maadrittdmaadn kuuluuko moduuli MOOC-kurssiin jo/tai erikoistumiskurssiin
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Moduulit osaamisaluettain

Johdanto DEI/EDI-teemoihin liiketoiminnan johtamisessa

DEI/EDI-teemojen integrointi lilkketoimintaan

Monimuotoisuuden ja osallisuuden johtominen
henkilostdhallinnossa (HR)

Inklusiivinen johtajuus ja johtamiskaytannot

Monimuotoisuuden edistdminen tiimeissa ja
organisaatioissa

Sukupuolten valinen tasa-arvo ja osallisuusstrategiat

Vammaisten osallisuus ja esteettdmyys liiketoiminnassa

LGBTQ+-osallisuus ja sitd tukevat kaytannot

Eurooppalainen oikeudellinen kehys DEI/EDI:lle tyoelamas

Kansallisten DEI/EDI-lainsaadantdjen vertailu tyollisyyden:
nakokulmasta

EDI MODUULIT

Tydntekijoiden ja tydnantajien kouluttaminen tyontekijéiden
oikeuksista ja tyosuojelusta

DEI/EDI:n eettiset ndkdkulmat tydelomassa

Kulttuurinen kyvykkyys - kansallinen, kansainvalinen jo
liiketoiminta

Konfliktinratkaisutaitoja DEI/EDI-asiantuntijoille

DEI/EDI-teemojen jalkauttaminen ja muutoksen johtominen

Inklusiivinen kielenkdyttd ja viestintastrategia

DEI/EDI-mittarit ja data-analyysit organisaatioissa

LifeCompin, EntreCompin jo DigCompin integrointi DEI
tyohdn

/o

Tasa-arvo vs. oikeudenmukaisuus sosioalisessa
padtoksenteossa

Kulttuurien valinen viestintd

Konfliktien hallinta

Tunnedlyn perusteet

Tunnedlyn kehittédminen

Tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnistaminen

MONIALAISET

Kriittinen itsearviointi ja objektiivisuus

MODUULIT

Aktiivinen kuuntelu jo empatia

ltsetietoisuus jo mydtatunto itsed kohtaan

Ihmisten valinen vuorovaikutus

Henkilokohtaiset viestintdtaidot

LifeComp viitekehyksen perusteet

DigComp viitekehyksen perusteet

Digitaalinen tasa-arvo ja digitaalinen osallisuus

Digitaaliset osallistavat yhteistydvalineet ja -alustat

Digitaalisten sisaltdjen hyddyntédminen DEI/EDI-teemojen
edistdmisessd

DIGITAALISET
MODUULIT

Digitaalinen lukutaito ja GDPR

Tekijanoikeuslainsaéadanto ja lisenssit

Netiketti

DEI/EDI digitaalisten palveluiden suunnittelussa

Digitaalinen hyvinvointi ja itsesddntely

Digikyvykkyys liiketoiminnan johtamisessa
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Moduulit vaiheittain

EDIFY-EDU-hankkeen kumppanit suunnittelevat jo pilotoivat koulutuskokonaisuuden,
joka koostuu kahdesta keskeisestd kokonaisuudesta: MOOC-verkkokurssista ja

erikoistumiskurssista.

MOOC-kurssi suunnitelloon 6-8 viikon mittaiseksi verkkokurssiksi, joka tarjooa
kiinnostuneille oppijoille joukon valikoituja sisaltdja. Kurssillo painotetoan myos
kaytdnndn sovelluksio jo tapaustutkimuksia, jotka voivat olla erityisen hyddyllisia
johtajille ja asiantuntijoille. Lisdksi kurssi kattaa keskeiset digitaaliset jo monialaiset

taidot, joita tulevaisuuden johtajilta edellytetadn.

MOOCin valitut moduulit ovat:

Johdanto DEI/EDI-teemoihin liiketoiminnan johtamisessa

Monimuotoisuuden ja osallisuuden johtaminen
henkilostdhallinnossa (HR)

Sukupuolten valinen tasa-arvo ja osallisuusstrategiat

Vammaisten osallisuus ja esteettdmyys liiketoiminnassa

LGBTQ+-osallisuus ja sitd tukevat kaytannot

DEI/EDI

Eurooppalainen lainsdddantd DEI/EDI:le tydelomassa

MODUULIT 10

Kansallisten DEI/EDI-lainsaadantojen vertailu tyodllisyyden
nakdkulmasta

Tyontekijoiden ja tydnantajien kouluttaminen tyontekumdem
oikeuksista ja tyosuojelusta :

EDIn eettiset ndkdkulmat tydoeldmassa

LifeCompin, EntreCompin ja DigCompin integrointi DEI/EDI-
tyohdn

Konfliktien hallinta

TRANSVERSAALIT

MODUULIT

Tunnedlyn perusteet T
Tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnistaminen '

LifeComp viitekehyksen perusteet

DigComp viitekehyksen perusteet

Digitaalinen tasa-arvo ja digitaalinen osallisuus

DIGITAALISET

Digitaaliset osallistavat yhteistydvalineet ja -alustat

MODUULIT

Digitaalinen lukutaito ja GDPR

Tekij@noikeuslains&dadantd ja lisenssit

Netiketti

MOOC-kurssi toteutetaan kokonaan verkossa (synkroninen) jo sen suorittaminen
perustuu itseopiskeluun. Tukea saa hankkeen tutoreilta jo muilta vertaisilto, lisoksi
kurssialustalla voi verkostoitua muiden suorittajien kanssa. Kurssin suorittaminen
edellyttdd noin 10 tunnin viikoittaista aikapanosta. Kaikki kurssin resurssit jao
materiaalit ovat osallistujien kaytettdvissa.
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Loput moduulit vastaavat EQFé-tasoa ja ne on suunnattu erityisesti kanditason
yliopisto-opiskelijoille. Tavoite on, ettd ndmd opiskelijot ovat ensin suorittaneet
MOOC-kurssin ja ovat myds kiinnostuneita neljan viikon mittaisesta kansallisesta tai
kansainvalisestd tydssdoppimisjoksosta. MOOC-kurssi  toteutetoan kokonaan
englanniksi, mutta erikoistumiskurssin osalta kukin maa valitsee suorituskielen. Mm.
suomessa erikoistumiskurssin tapaamiset jo tehtdvat ovat suomenkielisid, mutta
hankkeessa toteutetut moduulikohtaiset materiaalit englanninkielisia.

Erikoistumiskurssille valitut moduulit ovat:

DEI/EDI-teemojen integrointi lilkketoimintaan
Inklusiivinen johtajuus ja johtamiskaytannot
Monimuotoisuuden edistdminen tiimeissa ja organisaatioiss

Kulttuurinen kyvykkyys - kansallinen, kansainvalinen ja
lilketoiminta

DEI/EDI Konfliktinratkaisutaitoja DEI/EDI-asiantuntijoille
MODUULIT DEI/EDI-teemojen jalkauttominen jo muutoksen johtaminen
Inklusiivinen kielenkayttd ja viestintastrategia
DEI/EDI-mittarit jo data-analyysit organisaatioissa

Tasa-arvo vs. oikeudenmukaisuus sosioalisessa
padtdksenteossa

Kulttuurien valinen viestinta

Tunnedlyn kehittdminen

Kriittinen itsearviointi ja objektiivisuus
MONIALAISET Aktiivinen kuuntelu jo empatia
MODUULIT ltsetietoisuus ja mydtatunto itsed kohtaan
Ihmisten valinen vuorovaikutus
Henkildkohtaiset viestintataidot

Digitaalisten sisaltéjen hyddyntdminen DEI/EDI-teemojen
edistdmisessd

DEI/EDI digitaalisten palveluiden suunnittelussa
Digitaalinen hyvinvointi ja itses@antely
Digikyvykkyys lilketoiminnan johtamisessa

DIGITAALISET
MODUULIT




