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Johdanto 
 
EDIFY-EDU-hankkeen ensimmäisen vuoden aikana hankekumppanit ovat 
toteuttaneet intensiivisen ja monipuolisen koulutustarpeiden kartoituksen. 
Tavoitteena on ollut luoda uutta tietoa ja saada ymmärrystä tämänhetkisestä 
tilanteesta ja käytännöistä tasa-arvon, monimuotoisuuden ja osallisuuden (DEI/EDI) 
liiketoimintajohtamisen koulutuksessa eri Euroopan kumppanimaissa. 

Korkeakoulut ja eri organisaatiot ovat tehneet yhteistyötä kansallisella tasolla 
analysoidakseen tarjolla olevaa koulutusta liiketalouden perustutkintokoulutuksessa 
ja jatkuvassa ammatillisessa täydennyskoulutuksessa. Lisäksi on arvioitu nykyisten ja 
kehitteillä olevien työmarkkinalakien sekä niiden sosiaalisten vaikutusten merkitystä. 
Näitä alustavia havaintoja on esitelty ulkoisille sidosryhmille – mukaan lukien 
opiskelijat ja muut toimijat – ja niistä on keskusteltu tarkemmin kohdennetuissa 
fokusryhmissä, valmennuspiireissä ja yksittäisissä syvähaastatteluissa.  

Koulutustarpeiden kartoituksen (WP2) tuloksena on julkaistu erilliset kansalliset 
raportit sekä vertailuraportti EU-tasolla. Ne ovat saatavilla hankkeen 
verkkosivustolla: https://www.edifyeduproject.eu/outputs/eu-report/ 

EU-raportti, joka sisältää myös tulokset kansainvälisestä seminaarista, "Skills for 
Equality, Diversity and Inclusion", järjestettiin EDIFY-EDU-hankkeen toimesta 13. 
syyskuuta 2023 Espoossa Aalto-yliopiston tiloissa. Seminaarilla oli suuri merkitys 
osaamisvajeiden umpeen kuromisessa tarvittavien taitojen tunnistamisessa. Tämä on 
puolestaan toiminut perustana EDIFY-EDU-opetussuunnitelman ensimmäiselle 
luonnokselle. 

Kurssikuvaus (Taulukko A1) 
 
Hellenic Open Universityn DAISSy-tutkimusryhmän suunnittelemien ja kehittämien 
menetelmien ja taulukoiden sekä EDIFY-EDU-hankkeen teknisen kuvauksen 
perusteella hankekumppanit sopivat kurssin kuvaukseksi "Tasa-arvon, 
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistäminen". 

 

1 Kurssin 
nimi 

Tasa-arvon, monimuotoisuuden ja osallisuuden edistäminen 
työyhteisössä. 

2 Kurssin 
kuvaus 

Kurssi antaa osallistujille valmiudet toteuttaa yrittäjyyteen 
liittyviä aloitteita DEI/EDI-osaamisen (Equity, Diversity and 
Inclusion – tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallisuus) pohjalta. 
Koulutusohjelma koostuu johdantotason MOOC-
verkkokurssista, joka esittelee osallistujille keskeisimmät ja 
peruskäsitteet DEI/EDI:n soveltamisesta työpaikalla, sekä 
erikoistumiskurssista, joka on suunnattu liiketalouden 
perustutkinto-opiskelijoille ja sisältää vahvan 
projektityöskentely- ja työelämälähtöisen osion. 

3 Osaamis-
alueet 

EDI, liiketalous- ja johtamiskoulutus, monialaiset ja digitaaliset 
taidot. 

4 Koulutuk-
sellinen 
haaste 

Kurssi vastaa seuraaviin tarpeisiin:  

- koulutustarpeet, osaamisvajeet ja tunnistetut kompetenssit, 
jotka nousivat esiin EDIFY-EDU-projektin tutkimusvaiheessa 

https://www.edifyeduproject.eu/outputs/eu-report/
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(viite: EU Report: Business Management Education and 
Training Provision on Equality, Diversity and Inclusion);  

- tarve nykyaikaistaa johtamiskoulutusta kehittämällä tulevien 
ja tulevaisuuteen katsovien johtajien sosiaalisia taitoja, jotta 
heillä olisi tarvittavat valmiudet tulevaisuuden työelämään – 
ottaen huomioon myös pandemian ja sen jälkeisen ajan 
yhteiskunnalliset ja taloudelliset muutokset; 

- tarve testata oppimistuloksiin perustuvaa eurooppalaista 
johtamiskoulutuksen opetussuunnitelmaa, joka haastaa 
perinteisen johtamisteorian ja sen lähestymistavan työpaikan 
tasa-arvoon, monimuotoisuuteen ja osallisuuteen – 
kohderyhmänä sekä korkeakouluopiskelijat että 
ammattilaiset; 

- tarve auttaa johtajia ja asiantuntijoita kehittämään 
parempia toimintatapoja DEI/EDI:n suhteen ja saavuttamaan 
siten parempia tuloksia; 

- tarve tarjota opiskelijoille koulutuksia, joiden avulla voidaan 
helpottaa heidän siirtymistään työmarkkinoille. 

5 Kurssi-
tyyppi 

Mooc-verkkokurssi: EQF5 

Erikoistumiskurssi: EQF6 

6 Oppimisen 
tavoitteet 

Kurssin tavoitteena on vastata liikkeenjohdon koulutuksessa, 
tasa-arvoon, monimuotoisuuden edistämisen ja osallisuuden 
(DEI/EDI) osaamisvajeisiin. 

7 Perustason 
oppimis-
tavoitteet 

Kurssin tavoitteena on edistää: 

- työvoiman osaamisen kehittämistä ja 
uudelleenkouluttautumista tarjoamalla modulaarinen kurssi, 
joka auttaa nykyisiä johtajia ja asiantuntijoita omaksumaan 
parempia toimintatapoja tasa-arvon, monimuotoisuuden ja 
osallisuuden (DEI/EDI) suhteen ja siten saavuttamaan 
parempia tuloksia; 

- uuden modulaarisen koulutussuunnitelman kehittämistä ja 
pilotointia, joka perustuu osaamismerkkeihin ja 
oppimistuloksiin. Tavoitteena on tehdä DEI/EDI-osaamisesta 
keskeinen osa liiketalouden ja johtamisen koulutusohjelmia 
sekä tarjota mahdollisuus nykyisen työvoiman osaamisen 
kehittämiseen; 

- DEI/EDI-osaamisen sekä monialaisten ja digitaalisten 
taitojen omaksumisen tukemista liikkeenjohdon opiskelijoille 
ja johtajille. Sisällöt perustuvat eurooppalaisiin osaamisen 
viitekehyksiin (esim. EntreComp, LifeComp, DigComp); 

- yhteiskunnalliseen muutokseen vastaamista luomalla 
järjestelmän osaamisen arviointiin, koulutustarjontaan sekä 
osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. 

8 Kurssin 
kesto 

MOOC-verkkokurssi: 60–80 tuntia 

Erikoistumiskurssi: noin 80 tuntia + työssäoppimisjakso (30 
päivää) 

9 Oppijan 
profiili 

Kurssi on suunnattu: 

- johtajille sekä pk- ja startup-yrittäjille, jotka haluavat 
kehittää parempia tapoja tasa-arvon, 

https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
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monimuotoisuuden ja osallisuuden (DEI/EDI) suhteen ja 
saavuttaa siten parempia tuloksia. (MOOC) 

- korkeakoulujen perustutkinto-opiskelijoille, jotka haluavat 
osallistua koulutuksiin, jotka voivat parantaa heidän 
pääsyään työmarkkinoille. (MOOC ja erikoistumiskurssi) 

10 Oppijan 
tausta-
tiedot 

Oppijoiden taustatiedot kuvataan tarkemmin 
arviointikehyksessä. 

11 Osallistu-
misen 
edellytykset 

Kurssille osallistumisen edellytykset määritellään 
arviointikehyksessä. 

12 Tekniset 
vaatimuk-
set 

Kurssille osallistumiseen ei vaadita teknisiä edellytyksiä. 

 

Opetussuunnitelma  
 
Kurssin opetussuunnitelma koostuu 40 moduulista, jotka on ryhmitelty kolmeen 
pääosaamisalueeseen: DEI/EDI (tasa-arvo, monimuotoisuus ja osallisuus), 
monialaiset taidot ja digitaaliset taidot. Opetussuunnitelma on lopputulos hankkeen 
sisäisestä arviointiprosessista, jonka toteuttivat kaikki kumppanit ja jotka osallistuvat 
seuraavaan opetussuunnitelman suunnitteluvaiheeseen. Arviointiprosessin aikana 
kumppaneita pyydettiin: 

- ilmaisemaan oma osaamistasonsa kunkin moduulin osalta 
- antamaan kommentteja ja ehdotuksia opetussuunnitelman tarkistamiseksi, 

mukauttamiseksi tai täydentämiseksi 
- määrittämään kuuluuko moduuli MOOC-kurssiin ja/tai erikoistumiskurssiin 
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Moduulit osaamisaluettain   
OSAAMISALUE NRO MODUULIN NIMI 

EDI MODUULIT 

1 Johdanto DEI/EDI-teemoihin liiketoiminnan johtamisessa 
2 DEI/EDI-teemojen integrointi liiketoimintaan 
3 Monimuotoisuuden ja osallisuuden johtaminen 

henkilöstöhallinnossa (HR) 
4 Inklusiivinen johtajuus ja johtamiskäytännöt 
5 Monimuotoisuuden edistäminen tiimeissä ja 

organisaatioissa 
6 Sukupuolten välinen tasa-arvo ja osallisuusstrategiat 
7 Vammaisten osallisuus ja esteettömyys liiketoiminnassa 
8 LGBTQ+-osallisuus ja sitä tukevat käytännöt 
9 Eurooppalainen oikeudellinen kehys DEI/EDI:lle työelämässä 
10 Kansallisten DEI/EDI-lainsäädäntöjen vertailu työllisyyden 

näkökulmasta 
11 Työntekijöiden ja työnantajien kouluttaminen työntekijöiden 

oikeuksista ja työsuojelusta 
12 DEI/EDI:n eettiset näkökulmat työelämässä 
13 Kulttuurinen kyvykkyys – kansallinen, kansainvälinen ja 

liiketoiminta 
14 Konfliktinratkaisutaitoja DEI/EDI-asiantuntijoille 
15 DEI/EDI-teemojen jalkauttaminen ja muutoksen johtaminen 
16 Inklusiivinen kielenkäyttö ja viestintästrategia 
17 DEI/EDI-mittarit ja data-analyysit organisaatioissa 
18 LifeCompin, EntreCompin ja DigCompin integrointi DEI/EDI 

työhön 
19 Tasa-arvo vs. oikeudenmukaisuus sosiaalisessa 

päätöksenteossa 
20 Kulttuurien välinen viestintä 

MONIALAISET 
MODUULIT 

21 Konfliktien hallinta 
22 Tunneälyn perusteet 
23 Tunneälyn kehittäminen 
24 Tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnistaminen 
25 Kriittinen itsearviointi ja objektiivisuus 
26 Aktiivinen kuuntelu ja empatia 
27 Itsetietoisuus ja myötätunto itseä kohtaan 
28 Ihmisten välinen vuorovaikutus 
29 Henkilökohtaiset viestintätaidot 
30 LifeComp viitekehyksen perusteet 

DIGITAALISET 
MODUULIT 

31 DigComp viitekehyksen perusteet 
32 Digitaalinen tasa-arvo ja digitaalinen osallisuus 
33 Digitaaliset osallistavat yhteistyövälineet ja -alustat 
34 Digitaalisten sisältöjen hyödyntäminen DEI/EDI-teemojen 

edistämisessä 
35 Digitaalinen lukutaito ja GDPR 
36 Tekijänoikeuslainsäädäntö ja lisenssit 
37 Netiketti 
38 DEI/EDI digitaalisten palveluiden suunnittelussa 
39 Digitaalinen hyvinvointi ja itsesääntely 
40 Digikyvykkyys liiketoiminnan johtamisessa 
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Moduulit vaiheittain 
 
EDIFY-EDU-hankkeen kumppanit suunnittelevat ja pilotoivat koulutuskokonaisuuden, 
joka koostuu kahdesta keskeisestä kokonaisuudesta: MOOC-verkkokurssista ja 
erikoistumiskurssista. 

MOOC-kurssi suunnitellaan 6–8 viikon mittaiseksi verkkokurssiksi, joka tarjoaa 
kiinnostuneille oppijoille joukon valikoituja sisältöjä. Kurssilla painotetaan myös 
käytännön sovelluksia ja tapaustutkimuksia, jotka voivat olla erityisen hyödyllisiä 
johtajille ja asiantuntijoille. Lisäksi kurssi kattaa keskeiset digitaaliset ja monialaiset 
taidot, joita tulevaisuuden johtajilta edellytetään. 

MOOCin valitut moduulit ovat: 

OSAAMISALUE N. MODUULIN NIMI 

DEI/EDI 
MODUULIT 

1 Johdanto DEI/EDI-teemoihin liiketoiminnan johtamisessa 
3 Monimuotoisuuden ja osallisuuden johtaminen 

henkilöstöhallinnossa (HR) 
6 Sukupuolten välinen tasa-arvo ja osallisuusstrategiat 
7 Vammaisten osallisuus ja esteettömyys liiketoiminnassa 
8 LGBTQ+-osallisuus ja sitä tukevat käytännöt 
9 Eurooppalainen lainsäädäntö DEI/EDI:lle työelämässä 
10 Kansallisten DEI/EDI-lainsäädäntöjen vertailu työllisyyden 

näkökulmasta 
11 Työntekijöiden ja työnantajien kouluttaminen työntekijöiden 

oikeuksista ja työsuojelusta 
12 EDI:n eettiset näkökulmat työelämässä 
18 LifeCompin, EntreCompin ja DigCompin integrointi DEI/EDI-

työhön 

TRANSVERSAALIT 
MODUULIT 

21 Konfliktien hallinta 
22 Tunneälyn perusteet 
24 Tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnistaminen 
30 LifeComp viitekehyksen perusteet 

DIGITAALISET 
MODUULIT 

31 DigComp viitekehyksen perusteet 
32 Digitaalinen tasa-arvo ja digitaalinen osallisuus 
33 Digitaaliset osallistavat yhteistyövälineet ja -alustat 
35 Digitaalinen lukutaito ja GDPR 
36 Tekijänoikeuslainsäädäntö ja lisenssit 
37 Netiketti 

 

MOOC-kurssi toteutetaan kokonaan verkossa (synkroninen) ja sen suorittaminen 
perustuu itseopiskeluun. Tukea saa hankkeen tutoreilta ja muilta vertaisilta, lisäksi 
kurssialustalla voi verkostoitua muiden suorittajien kanssa. Kurssin suorittaminen 
edellyttää noin 10 tunnin viikoittaista aikapanosta. Kaikki kurssin resurssit ja 
materiaalit ovat osallistujien käytettävissä. 
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Loput moduulit vastaavat EQF6-tasoa ja ne on suunnattu erityisesti kanditason 
yliopisto-opiskelijoille. Tavoite on, että nämä opiskelijat ovat ensin suorittaneet 
MOOC-kurssin ja ovat myös kiinnostuneita neljän viikon mittaisesta kansallisesta tai 
kansainvälisestä työssäoppimisjaksosta. MOOC-kurssi toteutetaan kokonaan 
englanniksi, mutta erikoistumiskurssin osalta kukin maa valitsee suorituskielen. Mm. 
suomessa erikoistumiskurssin tapaamiset ja tehtävät ovat suomenkielisiä, mutta 
hankkeessa toteutetut moduulikohtaiset materiaalit englanninkielisiä.  

Erikoistumiskurssille valitut moduulit ovat: 

OSAAMISALUE N. MODUULIN NIMI 
 
 
 
 
 
 
DEI/EDI 
MODUULIT 

2 DEI/EDI-teemojen integrointi liiketoimintaan 
4 Inklusiivinen johtajuus ja johtamiskäytännöt 
5 Monimuotoisuuden edistäminen tiimeissä ja organisaatioissa 
13 Kulttuurinen kyvykkyys – kansallinen, kansainvälinen ja 

liiketoiminta 
14 Konfliktinratkaisutaitoja DEI/EDI-asiantuntijoille 
15 DEI/EDI-teemojen jalkauttaminen ja muutoksen johtaminen 
16 Inklusiivinen kielenkäyttö ja viestintästrategia 
17 DEI/EDI-mittarit ja data-analyysit organisaatioissa 
19 Tasa-arvo vs. oikeudenmukaisuus sosiaalisessa 

päätöksenteossa 
20 Kulttuurien välinen viestintä 

MONIALAISET 
MODUULIT 

23 Tunneälyn kehittäminen 
25 Kriittinen itsearviointi ja objektiivisuus 
26 Aktiivinen kuuntelu ja empatia 
27 Itsetietoisuus ja myötätunto itseä kohtaan 
28 Ihmisten välinen vuorovaikutus 
29 Henkilökohtaiset viestintätaidot 

DIGITAALISET 
MODUULIT 

34 Digitaalisten sisältöjen hyödyntäminen DEI/EDI-teemojen 
edistämisessä 

38 DEI/EDI digitaalisten palveluiden suunnittelussa 
39 Digitaalinen hyvinvointi ja itsesääntely 
40 Digikyvykkyys liiketoiminnan johtamisessa 

 


