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bŤƚƌŪĤƟĞƚŇŪŤ 
¢ƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ƻƴ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ 95LύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 95L ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘƛŦȅŜŘǳǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκƻǳǘǇǳǘǎκŜǳπǊŜǇƻǊǘκ ύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǳǘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ƴŜŜŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ό²tнύ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ о ƭŜǾŜƭǎΥ ahh/Σ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ !ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀǇ ǘƻ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

όŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ ŀƴŘ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳŀƭΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ пл ƳƻŘǳƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎ ό95LΣ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭύΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

95LC¸ψ95¦ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ahh/ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ у 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨƒ̗ĝƼ̗ĞŪţƉĨƚĨŤĞĨ̗āƌĨā̗  
 

/hat9¢9b/9 !w9! bΦ ¢L¢[9 hC ¢I9 ah5¦[9 

95L ah5¦[9{ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

н LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 95L ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

о aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ 

п LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 

р CƻǎǘŜǊƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

с DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

т 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

у [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

мл /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜƳŜƴǘ 

мм 9ŘǳŎŀǝƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

мн 9ǘƘƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

мо /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ π bŀǝƻƴŀƭΣ ²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

мп 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 95L !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

мр LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

мс LƴŎƭǳǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мт 95L aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

му LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ ƛƴ 95L 

мф 9ǉǳŀƭƛǘȅ ±{ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

нл LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢w!b{±9w{![ 
ah5¦[9{ 

нм /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нн 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό9Lύ .ŀǎƛŎǎ 

но ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

нп ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

нр /ǊƛǝŎŀƭ {ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

нс !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘȅ 

нт {ŜƭŦπ/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦπ!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ну LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нф LƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ол [ƛŦŜ/ƻƳǇ ōŀǎƛŎǎ 

5LDL¢![ ah5¦[9{ 

ом 5ƛƎ/ƻƳǇ ōŀǎƛŎǎ 

он 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

оо 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳǎ 

оп ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 95L 

ор 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ D5tw 

ос /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 

от bŜǝǉǳŜǧŜ 

оу 95L ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

оф 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭŦπwŜƎǳƭŀǝƻƴ 

пл 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

{ŪĤƟŝĨƒ̗ĝƼ̗ƚƌāŇŤŇŤľ̗ƉńāƒĨ 
! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎΥ 

ŀ ahh/ ŀƴŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ф 
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¢ƘŜ ahh/ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ сπ ǘƻ уπǿŜŜƪ ƻƴπƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ahh/ ŀǊŜΥ 

 

/hat9¢9b/9 !w9! bΦ ¢L¢[9 hC ¢I9 ah5¦[9 

95L ah5¦[9{ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ 

с DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

т 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

у [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

мл /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜƳŜƴǘ 

мм 9ŘǳŎŀǝƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

мн 9ǘƘƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

му LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ ƛƴ 95L 

¢w!b{±9w{![ 
ah5¦[9{ 

нм /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нн 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό9Lύ .ŀǎƛŎǎ 

нп ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ол [ƛŦŜ/ƻƳǇ ōŀǎƛŎǎ 

5LDL¢![ ah5¦[9{ 

ом 5ƛƎ/ƻƳǇ ōŀǎƛŎǎ 

он 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

оо 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳǎ 

ор 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ D5tw 

ос /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ 

от bŜǝǉǳŜǧŜ 

 

¢ƘŜ ahh/ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ όǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎύ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ ! ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƘƻǳǊǎ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ 9vC ƭŜǾŜƭ с ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ahh/ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƻƴ 95L ǘƻǇƛŎǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ол ŘŀȅǎΩ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 5ƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ahh/Σ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƛƭƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ƳƛŎǊƻπŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπǎƪƛƭƭƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ L!5¢Σ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƛŎǊƻπŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǎ ƳƛŎǊƻπŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ мΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀǊŜΥ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/hat9¢9b/9 !w9! bΦ ¢L¢[9 hC ¢I9 ah5¦[9 

 
 
 
 
 
 
95L ah5¦[9{ 

н LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 95L ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

п LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 

р CƻǎǘŜǊƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

мо /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ π bŀǝƻƴŀƭΣ ²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

мп 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 95L !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

мр LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

мс LƴŎƭǳǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мт 95L aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

мф 9ǉǳŀƭƛǘȅ ±{ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

нл LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢w!b{±9w{![ 
ah5¦[9{ 

но ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ƛƴ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

нр /ǊƛǝŎŀƭ {ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾƛǘȅ 

нс !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇŀǘƘȅ 

нт {ŜƭŦπ/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦπ!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ну LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нф LƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

5LDL¢![ ah5¦[9{ 

оп ¦ǎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 95L 

оу 95L ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

оф 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƭŦπwŜƎǳƭŀǝƻƴ 

пл 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

D@bXô̄ D@Øƚ̗ƌāŇŤŇŤľ̗ƉƌŪľƌāţţĨ˧ƚ̗āƌľĨƚ̗ľƌŪƟƉƒā̗ŤĤ̗ ƒƒĨƒƒţĨŤƚ̗
XƌāţĨƶŪƌŚ 

¢ƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ п ǇƛƭƻǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όLǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ DǊŜŜŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 

CƛƴƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 95LC¸ψ95¦ ahh/ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǇŀŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 95L ǘƻǇƛŎǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ±9¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {a9 ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ahh/ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ².[ ǇƘŀǎŜΣ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎΦ   

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ нл ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 95L ǘƻǇƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ahh/Σ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊŜǎŜŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ each HEI partner will design and release the course 

according to their needs and requirements.  
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The EDIFY_EDU assessment framework (see Del. 3.2 for specific details) aims at ensuring the recognition of previous 

knowledge of the applicants to the specialisation courses in order to guarantee a full comprehension and understanding 

of the in-depth and specialised materials included in this second stage of the EDIFY_EDU learning process. 

A crucial issue for the delivery of the designed curricula is the identification and selection of the HE students who will 

attend the specialisation course.  

Each HEI partner per piloting country will have the responsibility to host and process the applications of all the interested 

students, ensuring the selection and training of at least 25 students per country. 

A dedicated registration form will be translated into Italian, German, Greek and Finnish and shared with local 

participants. The application form will include several important criteria to be taken into consideration during the 

selection, such as study background, description of an initial project idea to be implemented during WBL and possible 

contacts with local companies where participants could implement their EDI project idea. A detailed selection procedure 

is to be designed by TUD at a later stage. 

Priority will be given to learners who have successfully completed the MOOC and to those already presenting a valid 

project idea and already in contact with local companies. These two latter options will facilitate the placements required 

for WBL experiences.  

Moreover, in order to assess the knowledge and competences of applicants who have not taken part in the first phase 

of the EDIFY_EDU educational programme, higher education providers will have to take into account and validate prior 

learning in non-formal and informal settings. 
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ÓƌāŇŤŇŤľ̗_āŤĤĝŪŪŚƒ 
For the development of the EDIFY_EDU project training handbooks a specific methodology was put in place. ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ²tп ŀƴŘ ²tрΣ ƴŀƳŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎƛǾŜ hƴƭƛƴŜ hǇŜƴ /ƻǳǊǎŜ ό9vC рύ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ό9vC сύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5!L{{ȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ όŀύ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘΣ όōύ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜŀƴǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ όŎύ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ пл ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ahh/ ŀƴŘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΥ 

π ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΤ 

π ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

π ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻπŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 95L ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀ ŎƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΤ 

π ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 95L ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όŜΦƎΦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ [ƛŦŜ/ƻƳΣ 5ƛƎ/ƻƳǇύΤ 

π ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 
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¢ƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

м /ƻǳǊǎŜ ǝǘƭŜ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

н /ƻǳǊǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 95L 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ahh/ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŀǾŀƴǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 95L ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

о YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŘƻƳŀƛƴ 

95LΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΥ  

π ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǇǊƻƧŜŎǘ όwŜŦΦ 9¦ wŜǇƻǊǘΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴύΤ 

π ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ I9 ŀƴŘ ±9¢ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΤ 

π ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎπƻǳǘŎƻƳŜǎπƻǊƛŜƴǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ōƻǘƘ I9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ 

π ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ 

9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 

π ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

р /ƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ aƻƻŎΥ 9vCр 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΥ 9vCс 

с [ŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ 

т .ŀǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻΥ 

π ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ōȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ 
π ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻπ
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 95L ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀ ŎƻǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΤ 
π ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 95L ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όŜΦƎΦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ [ƛŦŜ/ƻƳΣ 5ƛƎ/ƻƳǇύΤ 

π ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

у /ƻǳǊǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ahh/Υ ōŜǘǿŜŜƴ слπул ƘƻǳǊǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΥ ŀōƻǳǘ ул ƘƻǳǊǎ Ҍ ².[ όол Řŀȅǎύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
https://public.3.basecamp.com/p/9NwTuGsWoqpUtJz8qYBY89jz
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф [ŜŀǊƴŜǊǎΩ ǇǊƻŬƭŜ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻΥ 

- ŀŎǘǳŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ {a9 ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇǇŜǊǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻǿŀǊŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΤ όahh/ύ 

- ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ I9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ όahh/ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜύ 

мл [ŜŀǊƴŜǊǎΩ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

[ŜŀǊƴŜǊǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

мм tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

мн ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

bƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ  

9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘπƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 

ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴΥ  

¶ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ό¢.мύΤ 

¶ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ǳƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ό¢.нύΤ 

¶ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ¦ƴƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ό¢.оύΤ 

¶ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊȊŜǎ ό¢.о!ύ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ό¢.о.ύΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜύΤ 

¶ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎκǇǊŀŎǝŎŜǎκǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΤ 

¶ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 95LC¸ψ95¦ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ahh/ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ όŎƘŜŎƪ ǇŀƎŜǎ пπс ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜǎύΦ .Ŝƭƻǿ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όahh/ύ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ό{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜύ 

ƻŦ ǘƘŜ 95LC¸ψ95¦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘΦ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍ̗̗̀bŤƚƌŪĤƟĞƚŇŪŤ̗ƚŪ̗D@b̗ŇŤ̗9ƟƒŇŤĨƒƒ̗{āŤāľĨţĨŤƚ̗˸{££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ м 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 95LΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 95L CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 95LΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 95L .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΥ DǊŀǎǇ Ƙƻǿ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛǘǎΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΥ 9ǉǳƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 95LΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн !ǇǇƭȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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мΦм CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

мΦн LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƛǘǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

мΦо {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ 95LΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 95L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ 95LΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

¶ мΦмΦŀΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¶ мΦмΦōΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊ 95L  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

мΦмΦŎΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎΥ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

π 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мΦмΦŘΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мΦмΦōΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊ 95L ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мΦмΦŎΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴƎǎΥ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

мΦмΦŘΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǉǳƛǘȅΤ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ му 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƛǘǎ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 

9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƳǇƭƻȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ нΥ !ǇǇƭȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мΦнΦŀΥ 5ŜŬƴƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ π ¢ǊŀƛǘǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

/ǳƭǘǳǊŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

π 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мΦнΦŀΥ 5ŜŬƴƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ π ¢ǊŀƛǘǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

/ǳƭǘǳǊŜ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛǘǎΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΤ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ 

ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝƴƎ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜ 

ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мΦоΦŀΥ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

π 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мΦоΦŎΥ  {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мΦоΦŀΥ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό±ƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мΦоΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L {ǘǊŀǘŜƎȅΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ Dƻŀƭǎ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΤ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŀŎǝŎǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ 95L ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ όǾƛŘŜƻύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ 95LΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ 95LΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 95L ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 95LΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 95L ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƛƪŜΦ 

hƴŜ ǎǳŎƘ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜϥƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ CǊƻƳ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ 

ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 95L ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƘŜŀŘπƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ .ȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ ŦƻǊ 95L 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 95L ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ όǾƛŘŜƻύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘŀǊǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΤ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜΤ {ƻŎƛŀƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

ŦƻǊ 95LΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 95LΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 95L 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 95L Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ 95L ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 95L ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

.ȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 95LΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ŜŬƴƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ π ¢ǊŀƛǘǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƛǘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ όǾƛŘŜƻύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ нΥ !ǇǇƭȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǘΦ CǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǿǊŀǇ ǳǇ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ .ȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ όǾƛŘŜƻύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘŀǊǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΤ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 5ǊƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ но 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘоΥ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ό95Lύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ƛǘǎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ 

ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛȊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ .ȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 95L ŜũƻǊǘǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ 95L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ .ȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦмΦŘ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нп 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ŘŜŬƴŜǎ Ϧ5ƛǾŜǊǎƛǘȅϦΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ! ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

ōύ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀƎŜΦ 

Ŏύ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

Řύ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀƎŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϦLƴŎƭǳǎƛƻƴϦ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōύ /ǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

Ŏύ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇϥǎ ƴƻǊƳǎ 

Řύ ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ /ǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ wŜŘǳŎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ōύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŀǎ 

Ŏύ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

Řύ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

ōύ aŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŬǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

Ŏύ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Řύ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ Řƻ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ! ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōύ ! ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

Ŏύ ! ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

Řύ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ! ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ŜŎŀǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ōύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

Ŏύ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƘŀƴƎŜ 

Řύ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 
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ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ϦLƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅϦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

ōύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ŏύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Řύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ Ϧ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎϦ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

Ŏύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ну 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Řύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎΣ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƛǘǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ǊǊƻƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ 

ōύ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 

Ŏύ LƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

Řύ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ōύ !ŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

Ŏύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

Řύ aƛŎǊƻƳŀƴŀƎƛƴƎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ !ŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŜƳǇŀǘƘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƳǇŀǘƘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōύ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ŏύ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

Řύ 9ƳǇŀǘƘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ 9ƳǇŀǘƘȅ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ōύ .ȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

Ŏύ .ȅ ŜȄŜǊǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ 

Řύ .¸ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ .ȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƛǘ Ǉƭŀȅ 

ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƛŎǊƻƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǊŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇǊƛǎŀƭΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǎǘŜǊǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

Řύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘƻǎǝƭŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇǊƛǎŀƭΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǎǘŜǊǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǘŀƪƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŏύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

Řύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ōύ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

Ŏύ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ 

Řύ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

ōύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

Ŏύ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

Řύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ bh¢ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ό95Lύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {Iwa 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀǘǳǊƛǘȅ aƻŘŜƭ 

ōύ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƴǝƴǳǳƳ 

Ŏύ 9ǉǳƛǘȅπ/ŜƴǘŜǊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ōύ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ 

Ŏύ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǧƻƳπǳǇ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳπǳǇ ŜũƻǊǘǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǧƻƳπǳǇ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƻǇπŘƻǿƴ ŀƴŘ 

ōƻǧƻƳπǳǇ ŜũƻǊǘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ōύ [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

Ŏύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ор 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōύ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ŏύ [ŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ 

ōύ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

Ŏύ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ос 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōύ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Ŏύ LƎƴƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ōύ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

Ŏύ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ от 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ 

ōύ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

Ŏύ tǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ tǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ̗ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ [LC¢ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ол҈ /ƭǳōΣ 95L ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘΦ aŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 95LΦ 95L ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜǎκ/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ {ƻǳǊŎŜ 

LǊŜƭŀƴŘΩǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлнп 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлно 
ς нлнр 

! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

! WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ 5ŜƭƻƛǧŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
95L ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 95L ǿƘƛƭŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝŎƪ ōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǝƳŜǎ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 
ǇƻƭƛŎȅΦ 

95L ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ Iƻǿ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ŎƻƳŜΚ 

Lƴ нлнм LǊŜƭŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нрл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳǎǘǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ 

aƛƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇ 
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://liftireland.ie/
https://30percentclub.org/chapters/ireland/
https://www.gov.ie/en/publication/8ea04-equality-diversity-and-inclusion/
https://www.gov.ie/en/publication/8ea04-equality-diversity-and-inclusion/
https://www.stc.org/roundtable/wp-content/uploads/sites/35/2020/06/A-Journey-to-Inclusive-Leadership-Case-Studies-Curated-by-JL.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4209_Diversity-and-inclusion-revolution/DI_Diversity-and-inclusion-revolution.pdf
https://www.irishtimes.com/special-reports/2023/10/13/edi-in-the-irish-workplace-how-far-have-we-come/
https://www.ibec.ie/influencing-for-business/labour-market-and-skills/gender-pay-gap-report#:~:text=Mind%20the%20gap&text=In%20Ireland%2C%20the%20government%20plans,men%20earn%20as%20a%20group.
https://www.ibec.ie/influencing-for-business/labour-market-and-skills/gender-pay-gap-report#:~:text=Mind%20the%20gap&text=In%20Ireland%2C%20the%20government%20plans,men%20earn%20as%20a%20group.
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ŀƴŀŘŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ LŎŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻōƭƛƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ 95L ŀƎŜƴŘŀΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƻ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ bƻΦ м άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 95L 
tƻƭƛŎȅ 

[hǳǘ мΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 95LΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 
[hǳǘоΥ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 
CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴ 

[hǳǘоΥ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 
CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜ 95L ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
LǊŜƭŀƴŘΥ 
9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
όнлноπнлнуύ  
 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

[hǳǘ нΥ !ǇǇƭȅ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅκǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
hǊƎŀƴƛǎŜ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎκƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǎƪƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŀƛǘǎκŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǘŎΦ 
 
/ƻƳǇƛƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻŬƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/About/Equality,_Human_Rights_and_Diversity/EDI_Implementation_Plan_2023-2028.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/About/Equality,_Human_Rights_and_Diversity/EDI_Implementation_Plan_2023-2028.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/About/Equality,_Human_Rights_and_Diversity/EDI_Implementation_Plan_2023-2028.pdf
https://www.artscouncil.ie/uploadedFiles/wwwartscouncilie/Content/About/Equality,_Human_Rights_and_Diversity/EDI_Implementation_Plan_2023-2028.pdf
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/ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǝƻƴ   [hǳǘ мΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
95L /ŀǎŜΥ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 95LΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭκŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 95L ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
95LΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

ф LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǎ 
/ŀƳǇŀƛƎƴǎ ¢ƻ ¢ŀƪŜ 
LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ CǊƻƳ 

LƴǘŜǊƴŀƭ 95L 
!ǳŘƛǘ  

[hǳǘоΥ {ǘǊŀǘŜƎƛȊŜ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 
CƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 95L ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 
 

!ǊŜ 59L ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƪŜǇǘ 
ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘΚ 
59L ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˎ̗̗̀bŤƚĨľƌāƚŇŪŤ̗ŪĽ̗D@b̗ŇŤƚŪ̗ƚńĨ̗ƌŪŪƚƒ̗ŪĽ̗9ƟƒŇŤĨƒƒ̗
˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ н  

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 95L ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 95L ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 95L ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 95LΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 95L ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 95L ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ м ¶ LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ н ¶ /ƻƳǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ ŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ о ¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

нΦм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 95L ŀǎ ŀ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 

нΦн LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ŀǎ ŀ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŎǝƻƴǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 95L ŀǎ ŀ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 95L ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ Iw ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ .ȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ 95Lϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ Iw ǘƻ L¢Σ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀƴ 95L ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ōƻǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

¶ [hǳǘо wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нΦмΦŀ 95L ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

нΦмΦō 95L ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

aŀǎǘŜǊ /ŀǊŘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǎǘŜǊŎŀǊŘΦƛŜκŜƴπƛŜκǾƛǎƛƻƴκǿƘƻπǿŜπŀǊŜκŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀƴŘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκŎŀǊŜŜǊǎΦƳŀǎǘŜǊŎŀǊŘΦŎƻƳκǳǎκŜƴκōƭƻƎŀǊǝŎƭŜκǳƴƛǉǳŜπōŜƴŜŬǘǎπǘƘŀǘπƳŀƪŜπ

ƳŀǎǘŜǊŎŀǊŘπŀπƎǊŜŀǘπǇƭŀŎŜπǘƻπǿƻǊƪ 

CƻǊōŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊōŜǎΦŎƻƳκǎƛǘŜǎκŦƻǊōŜǎǘŜŎƘŎƻǳƴŎƛƭκнлноκмнκмфκнлπǿŀȅǎπǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπŎŀƴπ

ŦǳǊǘƘŜǊπŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀƴŘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴπŜũƻǊǘǎκ 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нΦмΦŀ 95L ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нΦмΦō 95L ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΤ ±ŀƭǳŜǎΤ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŎǝƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ŀǎ ŀ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ±ŀƭǳŜ ŀŎǊƻǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŎǝƻƴǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 95LΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘн /ƻƳǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  

¶ [hǳǘо wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нΦнΦŀ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 95L  

нΦнΦō !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 95L !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ пн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ                                                     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ½ŘbƧa·ǘπ

±πvϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ 

{ƘŀǊȅƴ IŀȅŘŜƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘф²bуƻ·YƧн!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ 

Wǳƭƛǳǎ IǳǊǊƛ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǇ5ψǉƳƻŧǇф9ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ 

Iƻǿ ŀ ±ŀƭǳŜǎπ.ŀǎŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ !ŘǾŀƴŎŜǎ 59L ƘǧǇǎΥκκǎƭƻŀƴǊŜǾƛŜǿΦƳƛǘΦŜŘǳκŀǊǝŎƭŜκƘƻǿπŀπ

ǾŀƭǳŜǎπōŀǎŜŘπŀǇǇǊƻŀŎƘπŀŘǾŀƴŎŜǎπŘŜƛκ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ όƘōǊΦƻǊƎύ  

9ƳōŜŘŘƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 95L ŎǳƭǘǳǊŜ ς ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǎǘŜǇǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκƭƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜǎπ

ŦŀŎǳƭǘȅκŀōƻǳǘκŜǉǳŀƭƛǘȅπŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀƴŘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴκŜƳōŜŘŘƛƴƎπǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπŜŘƛπŎǳƭǘǳǊŜπŜƛƎƘǘπ

ǎǘŜǇǎ 

¢ƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǎƳ ŀƴŘ DŜƴǳƛƴŜ !ƭƭȅǎƘƛǇ 

ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛǳƳΦŎƻƳκƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴκǘƘŜπŘƛũŜǊŜƴŎŜπōŜǘǿŜŜƴπǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜπŀŎǝǾƛǎƳπŀƴŘπ

ƎŜƴǳƛƴŜπŀƭƭȅǎƘƛǇπŎмлтммооŘлŜл 

¢ǊǳǘƘ /ƘŜŎƪπLƴΥ Lǎ ¸ƻǳǊ 59L tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻǊ 

DŜƴǳƛƴŜΚƘǧǇǎΥκκǘƘŜƎƭŀǎǎƘŀƳƳŜǊΦŎƻƳκнлннκлтκǘǊǳǘƘπŎƘŜŎƪπƛƴπƛǎπȅƻǳǊπŘŜƛπǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜπ

ƻǊπƎŜƴǳƛƴŜκ 

DŜƴǳƛƴŜ ǾΦ tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜΥ Iƻǿ ¢ƻ .Ŝ {ǳǊŜ ¸ƻǳǊ 59L 9ũƻǊǘǎ !ǊŜ !ǳǘƘŜƴǝŎ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜŘƛǾŜǊǎƛǘȅƳƻǾŜƳŜƴǘΦŎƻƳκƎŜƴǳƛƴŜπǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜπƘƻǿπǘƻπōŜπǎǳǊŜπŘŜƛπŜũƻǊǘǎπŀǊŜπ

ŀǳǘƘŜƴǝŎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜƻǇƭŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκмупутрмκƴƻǘπƧǳǎǘπǎǇƻǊŀŘƛŎπŀǿŀǊŜƴŜǎǎπ

Řŀȅǎπ҈9н҈ул҈фоπǿƘȅπōǳǎƛƴŜǎǎŜǎπŜƳōǊŀŎŜπŜŘƛπǝƳŜ¢ 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нΦнΦŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!ŎǝǾƛǘȅΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

нΦнΦŘ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς hǇŜƴ ¢ȅǇŜ vǳŜǎǝƻƴ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нΦнΦŀ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 95L ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нΦнΦō !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нΦнΦŎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!ŎǝǾƛǘȅΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

нΦнΦŘ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όhǇŜƴ ¢ȅǇŜ vǳŜǎǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ /ƘŀƴƎŜΤ 95L .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 95L ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ по 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 95L 

ǎǳŎƘ ŀǎ IwΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 95L ǎǳŎƘ ŀǎ L¢Φ Lǘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 95L ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπwǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘΤ 95L ƛƴ ǘƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ 95L ƛǎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ 95L ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 95L ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 95L ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 95L ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

{ŜƭŦπwǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπwǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘΤ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƛƊΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎƛƴƎ 95L ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊΦ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ пп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 95L 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇƭŀŎŜǎ 95L ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǘŀƭƪǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 95L ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπwǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘƛƊΤ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ±ŀƭǳŜǎΤ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 95LΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ !ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ Lǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ  ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπwǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ tŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΤ DŜƴǳƛƴŜ /ƘŀƴƎŜΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ пр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!ŎǝǾƛǘȅΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

нΦнΦŎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

!ŎǝǾƛǘȅ  

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ  

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

рл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΤ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ  

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

¶ [hǳǘнΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н 

ƳŜƳōŜǊǎΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇϥǎ 

ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 

IŀƴƴŀƘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tƻƭŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ƛǎ ŀƴ !L ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ L¢ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 9ȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ IŀƴƴŀƘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎŜƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ IŀƴƴŀƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳōǘƭŜ ȅŜǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜƊ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ IŀƴƴŀƘ ǎŜƴǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǎƘƛƊŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳΣ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 

ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜπƪƴƛǘ ŎƛǊŎƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ IŀƴƴŀƘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ IŀƴƴŀƘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 95L ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΦ 

Lƴ IŀƴƴŀƘΩǎ ƻƴŜπȅŜŀǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

95LΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ IŀƴƴŀƘ ƘŀŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦŜƭǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǎ IŀƴƴŀƘ ōŀǊŜƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŀƴƴŀƘ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎŀƭŀǊȅ ǿŀǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎΦ IŀƴƴŀƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŜƴǎŜŘ ƘŜǊ 

ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƘŜ ŦŀŎŜŘΦ IŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ƎǊŜǿΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ  

!ƊŜǊ IŀƴƴŀƘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǳŎƪΦ {ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ {ƘŜ ŜπƳŀƛƭŜŘ ƘŜǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ IŀƴƴŀƘΩǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 95L ŀũŜŎǘŜŘ IŀƴƴŀƘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻπȅŜŀǊ ƳŀǊƪ IŀƴƴŀƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ IŀƴƴŀƘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ 95L ƛǎ ƴƻǘ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ό[hǳǘмύ όнрл ǿƻǊŘǎύ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 95L 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ό[лǳǘнκоύ όнрл ǿƻǊŘǎύ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

рлл ǿƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻȄΦ  

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

{ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όhǇŜƴ ¢ȅǇŜ vǳŜǎǝƻƴύ 

 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

нΦнΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

!ŎǝǾƛǘȅ  

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ  

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ wŜƅŜŎǝƻƴΣ 95L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ  

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

¶ [hǳǘнΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǿƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 95L ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

{ŀƳǇƭŜ wŜƅŜŎǝǾŜ vǳŜǎǝƻƴΥ 

!ƊŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 95L ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘŀǘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ 95LΚ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

млл ǿƻǊŘǎ ŀǇǇǊƻȄΦ  

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXô̄ D@Ø{̗ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
{ŜŜ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ нΦнΦŎΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ пу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ̗ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘŀǎƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƛƴŜǊƎƛŜ Lǘŀƭƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 

ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ сΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƛƳΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ нлмсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ слл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άaŀƴƛŦŜǎǘƻέΦ 

²ƛǘƘ ŀ ōƻǧƻƳπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΥ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΤ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ άŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ōƛƭƭōƻŀǊŘǎέΦ ¢ƘŜ άaŀƴƛŦŜǎǘƻέ ǿŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hƴ ǘƘŀǘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΥ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Iw ƳŀƴŀƎŜǊΣ άƛŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎέΦ άLƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭέ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ Iw ƳŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎΥ ά¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎέΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΥ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀǎǇŜŎǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΥ άtƭǳǎ м ²ƻƳŀƴέΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ŀƴŘ άwŜ/ƻƴƴŜŎǘέΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ.Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣϦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [D.¢Φ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ  му ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

!ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜΥ 

π LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΤ 

π ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 

π ǾƻƛŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΤ 

π ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.researchgate.net/publication/357379822
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XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜΣ ōŜƭƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

².[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ 
aŀƴƛŦŜǎǘƻ 

ω LŘŜƴǝŦȅ п ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ 95L ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

¢Ǌȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅϥǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻϦΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 
 
¢Ǌȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ  

9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όōƻǧƻƳπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΣ Ŏŀƴ π ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 95L ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ π ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

¶ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻϦ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΤ 

¶ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ hŶŎŜ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ϦaŀƴƛŦŜǎǘƻϦΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 95L 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƭǎƻ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΤ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
https://www.acas.org.uk/equality-policy-template
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{ŪĤƟŝĨ̗ˏ̗̗̀{āŤāľŇŤľ̗@ŇƵĨƌƒŇƚƼ̗āŤĤ̗bŤĞŝƟƒŇŪŤ̗ŇŤ̗_ƟţāŤ̗
ÅĨƒŪƟƌĞĨƒ̗˸{££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ о 

aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ  

aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǿƻ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎΣ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ƻǊΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎΤ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǿƻ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм [ƛǎǘ ǘǿƻ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όwŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

оΦн wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

оΦо /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ оΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘκŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ [hǳǘмΥ   [ƛǎǘ ǘǿƻ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦмΦŀΥ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ оΦмΦŀΥ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

оΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΤ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ оΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Iw ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎƘŜŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ [ƻǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ [ƻǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦнΦŀΥ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

оΦнΦōΥ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦнΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ оΦнΦŀΥ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

оΦнΦōΥ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ό9ȄŀƳǇƭŜύ  

оΦнΦŎΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΤ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ оΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎŜ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ро 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦоΦŀΥ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

оΦоΦōΥ /ŀǎŜ π aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

оΦоΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ оΦоΦŀΥ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

оΦоōΥ /ŀǎŜ ς aŜƴǘƻǊƛƴƎ ό9ȄŀƳǇƭŜύ 

оΦоΦŎΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

 

Ó9ˏ˨̗uD Å|b|Y̗£9qD:Ó 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ Iw 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όIwύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘκŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΤ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ [hǳǘмΥ   [ƛǎǘ ǘǿƻ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘȅǇƛŎŀƭ Iw ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 

Ó9ˏ˨̗uD Å|b|Y̗£9qD:Ó 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦнΦŀ  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Iw 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜũŜŎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Iw ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΤ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ƻǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜȄǘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ Iw ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦнΦō  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ ǇƛƭƻǘΦ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол Ƴƛƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΤ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ƻǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ [ŀōƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ [!.hw9 ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛΦ 

 

Ó9ˏ˨̗uD Å|b|Y̗£9qD:Ó 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Iw ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ŎŀǎŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ŀǎŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 95LC¸ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛǘ ŦƻǊ 95LΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻ ƻƴ 95LC¸ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ Iw ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ IŜƛŘƛ tŜŎƘ ς CǳǘǳǊƛŎŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ 9ŘƛŦȅ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !Φ ¢ƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

.Φ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

/Φ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

5Φ ¢ƻ ƛƎƴƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ /ύ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƘƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ рт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻƻǎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !Φ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

.Φ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/Φ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

5Φ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .ύ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ .Φ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƛŀǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŦŀǾƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

.Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

/Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻƴπƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

5Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻƴπƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ /Φ wŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻƴπƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ .ƛŀǎ 

ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǳƴŦŀƛǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ōƛŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅΚ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ aƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ 

ōύ aƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ  

Ŏύ aƻǊŜ ŎŀƴŘƛǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .Φ aƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ .Φ aƻǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƴŀƳŜǎΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƛǊƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ōƛŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ оΦоΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  

.ύ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦ  

/ύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

5ύ CƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ / tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ 

ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀǾƻǊƛǝǎƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Χ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

.ύ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  

/ύ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

5ύ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ / aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇǎ ό9wDǎύΥ aŀƴȅ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 9wDǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴ 9wD ōŜǘǿŜŜƴ ά.ŀǊƛƭƭŀ IŜƭƭŀǎέ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ǉŀǎǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ά!ǊƳƻƴƛʰέΣ ŀƴ  bDh ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ  Ƙŀǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ  ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ άƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǳǎŜ 

ƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǊŀŎŜ ƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴέΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŀǊƛƭƭŀέ12Υ ŀ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƳŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ LǘŀƭȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ 

ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

¶ ά9wD !ǊƳƻƴƛŀέΥ Lǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƻǎŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 
1 {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƘǊǇǊƻΦƎǊκōŀǊƛƭƭŀπƘŜƭƭŀǎπŀƎƻǊŀǎǝƪƛπŜōŜƛǊƛŀπƎƛŀπƻƭƻǳǎκ μ !ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп 
2 {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǘƘƛƳŜǊƛƴƛΦƎǊκŜŎƻƴƻƳȅκōǳǎƛƴŜǎǎκрсмуппмппκōŀǊƛƭƭŀπƘŜƭƭŀǎπƎŜȅǎŜƛǎπŜȅŜȄƛŀǎκ !ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп   

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://hrpro.gr/barilla-hellas-agorastiki-ebeiria-gia-olous/
https://www.kathimerini.gr/economy/business/561844144/barilla-hellas-geyseis-eyexias/
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¶ Ϧ.ŀǊƛƭƭŀ {ƘƻǇǇƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ !ƭƭϦ3Υ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ Σ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜϥǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎΥ {ƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΦ .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŦŜǊǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ hũŜǊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴ 

ŘŀȅǎΣ Ŏŀƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ4Σ5Σ6Φ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ŀǊƎŜǘΥ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

tƭŀƴΥ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

ŀΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iw ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

ōΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

нΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪΥ 

ŀΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ōΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

оΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ 

ŀΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΦ 

пΦ tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 

ŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

рΦ wŀǝƴƎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪΥ 

ŀΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

ōΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜκ {ǇŜŎƛŬŎ 9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

u£Ɵƚˍ˵̗ÅĨĞƌƟŇƚţĨŤƚ  

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ .ƭƛƴŘ IƛǊƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ό.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŀƴŘǎπƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ п ǿŜŜƪǎΦ ύ   

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ .ƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀƳŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ 
Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό!¢{ύ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴƻƴȅƳƛȊŜ 
ǊŜǎǳƳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

 
3 {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻǊǘǳƴŜƎǊŜŜŎŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκōŀǊƛƭƭŀπƘŜƭƭŀǎπǘƘŜπƧƻȅπƻŦπŦƻƻŘπŦƻǊπŀπōŜǧŜǊπƭƛŦŜκ μ!ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп 
4 {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκƪƻǎƳƻǎŜǾŜƴǘǎΦƎǊκƛƴŎŜƴǝǾŜǎκ μ !ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп 
5 {ƻǳǊŎŜΥ YtaD ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ ƘǧǇǎΥκκƪƻǎƳƻǎŜǾŜƴǘǎΦƎǊκƛƴŎŜƴǝǾŜǎκ μ!ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп 
6 {ƻǳǊŎŜΥ ¢9/ DǊŜŜŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǧŜŎƧƻōǎΦŎƻƳκŜƴκǎǇƻǘƭƛƎƘǘπǧŜŎπƎǊŜŜŎŜπōŀƭŀƴŎŜŘπǊŜǿŀǊŘƛƴƎπƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭπŎŀǊŜŜǊǎ μ!ŎŎŜǎǎŜŘ мнΦлпΦнлнп 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ сн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǊǳōǊƛŎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōƛŀǎΦ 
 

LƴŘƛŎŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ м ǿŜŜƪύ ¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ hũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ό99hύ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎύ ¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ōƛŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƛŀǎΦ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƭƛƴŘ IƛǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όо ǿŜŜƪǎ 
ŘǳǊŀǝƻƴύ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Iw ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻƴȅƳƛȊƛƴƎ 
ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎϥ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

tƛƭƻǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎύ ¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴƻƴȅƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎǳƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Iw ǘŜŀƳ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎύ ¶ /ƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǇƘŀǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ōƭƛƴŘ 
ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭǎΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н 
ǿŜŜƪǎύ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƻƻƭƪƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ Iw ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƘƛǊƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
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ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

u£Ɵƚˍ˵̗:āƌĨĨƌ@̗ĨƵĨŝŪƉţĨŤƚ̗ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇŀƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜƴƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀƛǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƧǳƴƛƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

uŪƟƚˎ˵̗DƻƉŝāŇŤ̗ƚńĨ̗ƌŪŝĨ̗ŪĽ̗_ƟţāŤ̗ÅĨƒŪƟƌĞĨ̗{āŤāľĨţĨŤƚ̗ƉƌŪĞĨƒƒĨƒ̗ĽŪƌ̗ŇţƉŝĨţĨŤƚŇŤľ̗
ĤŇƵĨƌƒŇƚƼ̗āŤĤ̗ŇŤĞŝƟƒŇŪŤ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ  
ό.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Iwa ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ п 
ǿŜŜƪǎΦ ύ   

 
 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ Iwa ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 

tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
Á /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘ ǇƻƻƭǎΦ 

Á !ŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƨƻō ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō 
ōƻŀǊŘǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

Á ¦ǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

Á LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭƛƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

wŜǾƛŜǿ /ǳǊǊŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ м ǿŜŜƪύ  ¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƛƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƘƛǊŜǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎύ  ¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 
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¶ /ƻƳǇƛƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н 
ǿŜŜƪǎύ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Iw ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǿƻƳŜƴΣ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 5ŀǘŀ ό5ǳǊŀǝƻƴΥ н ǿŜŜƪǎύ  ¶ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇƻƻƭǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿπǘƻπƘƛǊŜ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

uŪƟƚˏ˵̗@ŇƒĞŪƵĨƌŪ̗ŤĨ̗ƶāƼ̗ƚŪ̗ĨŤńāŤĞĨ̗ĤŇƵĨƌƒŇƚƼ̗āŤĤ̗ŇŤĞŝƟƒŇŪŤ̗ŇŤ̗ĞāƌĨĨƌ̗ĤĨƵĨŝŪƉţĨŤƚ 

tǊƻƳƻǘŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ Iw 
ƳŀƴŀƎŜǊ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 
 

tǊŀŎǝŎŀƭ 9ȄŀƳǇƭŜΥ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳπ
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Á hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπǘƘŜƳŜŘ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Á /ƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Á LŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘŜŀƳǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ Á wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Á .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Á /ƻƳǇƛƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ср 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

5ŜǎƛƎƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¶ ¦ǝƭƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛƴǘǊŀƴŜǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅπǿƛŘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

uŪƟƚː˵̗D̗ƻāţŇŤĨ̗āĞƚŇŪŤƒ̗ƚńāƚ̗ƒƟƉƉŪƌƚ̗Ūƌ̗ĞƟƌƚāŇŝ̗ĤŇƵĨƌƒŇƚƼ̗āŤĤ̗ŇŤĞŝƟƒŇŪŤ̗ŇŤ̗ƌĨĞƌƟŇƚţĨŤƚ̗āŤĤ̗
ĞāƌĨĨƌ̗ĤĨƵĨŝŪƉţĨŤƚ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
IŜǊŜϥǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴŜŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊ ŎǳǊǘŀƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

 

wŜǾƛŜǿ /ǳǊǊŜƴǘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ¶ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻō 
ǇƻǎǝƴƎǎΣ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛŀǎŜŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 
ǇƻƻƭǎΣ ƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¶ wŜǾƛŜǿ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇƻƻƭΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ː̗̗̀bŤĞŝƟƒŇƵĨ̗uĨāĤĨƌƒńŇƉ̗āŤĤ̗{āŤāľĨƌŇāŝ̗ÂƌāĞƚŇĞĨƒ̗
˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ п 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘƻƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95LύΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΤ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΥ 

ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aƻŘŜƭǎΥ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 
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[hǳǘп /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

пΦм CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

пΦн LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

пΦо !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ пΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ CǊƻƳ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦπƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ IŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŜƴǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǿƘƛƭŜ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǿƻǊǘƘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ όŜΦƎΦ ƳŜƴǝƳŜǘŜǊύΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

 [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

 [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

 [hǳǘпΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

пΦмΦŀΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
пΦмΦōΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ǝǘƭŜύ 

 
bκ! 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 
bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 
όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 
bκ!  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ су 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пΦмΦŀΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
пΦмΦōΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ό/ŀǎŜ 
ǎǘǳŘȅύ 

мм YŜȅǿƻǊŘǎ hǇŜƴƴŜǎǎΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘΤ ±ŀƭǳŜΤ IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΤ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
/ƻǳǊŀƎŜΤ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ пΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ϦŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣϦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ϦŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊϦ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǎƘŀǇŜ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ό[hǳǘύ 

 ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 
 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

пΦнΦŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
пΦнΦōΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ά!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎέ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ǝǘƭŜύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκƳŜŀƎŀƴψǇƻƭƭƻŎƪψǇƘŘψƘƻǿψǘƻψōŜŎƻƳŜψŀƴψƛƴŎƭǳǎƛǾŜψƭŜŀŘŜǊ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 
όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

пΦнΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
пΦнΦŘΥ  9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пΦнΦŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
пΦнΦōΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ά!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎέ ό/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

пΦнΦŎ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎύ 
пΦнŘΥ  9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ό9ȄŀƳǇƭŜύ 

мм YŜȅǿƻǊŘǎ .ŜƘŀǾƛƻǊΤ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΤ !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΤ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΤ tƻǿŜǊ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ пΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
Lǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.ted.com/talks/meagan_pollock_phd_how_to_become_an_inclusive_leader


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ сф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ό[hǳǘύ 

 ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 
 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

пΦоΦŀΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
пΦоΦōΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ άLƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎέ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 
ǝǘƭŜύ 

π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǘŀƭȅǎǘΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлоκDŜǩƴƎπwŜŀƭπ!ōƻǳǘπ

LƴŎƭǳǎƛǾŜπ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇπwŜǇƻǊǘπнлнлǳǇŘŀǘŜΦǇŘŦ 

π ƘǧǇǎΥκκǇƻǎƛǝǾŜƻǊƎǎΦōǳǎΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκwƻōŜǊǎƻƴπtŜǊǊȅΦǇŘŦ 

π ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκƧǳǾŜƴŎƛƻψƳŀŜȊǘǳψǇǳǊǇƻǎŜψƛƴψōǳǎƛƴŜǎǎψǘƘŜψŜǊŀψƻŦ

ψƛƴŎƭǳǎƛǾŜψƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 
όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 
όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пΦоΦŀΥ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
пΦоΦōΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ άLƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎέ ό/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

мм YŜȅǿƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΤ {ǘǊŀǘŜƎȅΤ YtLΤ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ άCƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎά ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŘŜǇǘƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.catalyst.org/wp-content/uploads/2020/03/Getting-Real-About-Inclusive-Leadership-Report-2020update.pdf
https://www.catalyst.org/wp-content/uploads/2020/03/Getting-Real-About-Inclusive-Leadership-Report-2020update.pdf
https://positiveorgs.bus.umich.edu/wp-content/uploads/Roberson-Perry.pdf
https://www.ted.com/talks/juvencio_maeztu_purpose_in_business_the_era_of_inclusive_leadership
https://www.ted.com/talks/juvencio_maeztu_purpose_in_business_the_era_of_inclusive_leadership
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ тл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύΤ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ όǾƛŘŜƻύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΤ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

¢ŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΤ 5ŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΤ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
 [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 
 [hǳǘпΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ōƛŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŘŜǇǘƭȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ǎŜǩƴƎǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ Ϧ/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ 

ƛƴ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƴǘŜȄǘǎϦ ƻũŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

.ȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳŀƴŎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ тм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ !ŎǝǾƛǘȅ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΤ wŜƅŜŎǝǾŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
 [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 
 [hǳǘпΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ н ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŘŜŜǇ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎϦ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 5ŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎǎŜŎǘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜϥǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ  

 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ƛǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎŜǩƴƎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ά!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎέ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

Ƙƻǿ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
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ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ !ŎǝǾƛǘȅ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜΤ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΤ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΤ /ƻƴƅƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ  

 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ н ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ α!ŘǾŀƴŎƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘϦ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ .ȅ ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŎƻǾŜǊ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ CǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ тп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύΤ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀ ό±ƛŘŜƻύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΤ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 

 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜũŜŎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜ άLƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎέ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ Ϧ.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΥ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎϦ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ¦ƴƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ !ŎǝǾƛǘȅ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ тр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΤ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΤ !ŘǾƻŎŀŎȅΤ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 

 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ пΦнΦŎ      

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ       

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ 

ōύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

Ŏύ L ƛƎƴƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

Řύ L ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ тс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ōύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ 

Ŏύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

Řύ Lǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ōύ L ŀǾƻƛŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ 

Ŏύ L ƛƳǇƻǎŜ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

Řύ L ŜǎŎŀƭŀǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ōύ L ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 

Ŏύ L ŜȄŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Řύ L ƛƴǾƻƭǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ L ƛƴǾƻƭǾŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

ōύ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

Ŏύ L ƛƳǇƻǎŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Řύ L ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ 

ōύ L ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

Ŏύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

Řύ L ōŜƭƛŜǾŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ŦŀǾƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōύ L ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ŏύ L ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

Řύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ L ŜƴǎǳǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

ōύ L ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ  

Ŏύ L ŘƛǎƳƛǎǎ ƻǊ ōŜƭƛǧƭŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

Řύ L ƭŀŎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ L ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ LŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

пΦнΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

уΦ 9ȄŀƳǇƭŜ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΤ tŀǧŜǊƴǎΤ ¢ŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ оΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ ƛƳǇŀŎǘ 

 [hǳǘ пΥ /ƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 
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ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

!Φ ²ƻǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όр ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

π wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

π ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ 

π /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

.Φ ²ƻǊŘ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ όр ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

π [ƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜŬȄŜǎ ƻǊ ǎǳŶȄŜǎΣ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

π bƻǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎΦ 

/Φ ²ƻǊŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀǇǇƛƴƎ όр ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

π /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

π LŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊŘΦ 

π 5Ǌŀǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǇ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊŘǎΦ 

5Φ ²ƻǊŘ {ȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴȅƳǎ όр ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

π {ŜƭŜŎǘ ŀ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

π ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴǘƻƴȅƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊŘΦ  

π  /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǾŜȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

²ƻǊŘ [ƛǎǘΥ 

π 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

π 9ǉǳƛǘȅ 

π LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

π 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

π wŜǎǇŜŎǘ 

π /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

π ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

π !ƭƭȅǎƘƛǇ 

π .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

9ȄŀƳǇƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 

!Φ ²ƻǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ 

π 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

π 9ǉǳƛǘȅΥ CŀƛǊƴŜǎǎ 

π LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

π 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘ 

π wŜǎǇŜŎǘΥ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

π /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

π ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΥ hǇŜƴƴŜǎǎ 

π !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

π !ƭƭȅǎƘƛǇΥ {ǳǇǇƻǊǘ 

π .ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.Φ ²ƻǊŘ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎΥ 

π /ƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΥ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

π wŜŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

π hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘŜǊƳǎΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
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/Φ ²ƻǊŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀǇǇƛƴƎ ό{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ϦLƴŎƭǳǎƛƻƴϦύΥ 

π LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜƭƻƴƎƛƴƎΣ 9ǉǳƛǘȅΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ wŜǎǇŜŎǘ 

π 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 9ǉǳƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

π 9ǉǳƛǘȅΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘ 

π wŜǎǇŜŎǘΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

π /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘ 

π .ŜƭƻƴƎƛƴƎΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5Φ ²ƻǊŘ {ȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴȅƳǎ ό¦ǎƛƴƎ Ϧ9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘϦύΥ 

 

π {ȅƴƻƴȅƳǎΥ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘΣ 9ƳǇƻǿŜǊΣ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

π !ƴǘƻƴȅƳǎΥ 5ƛǎŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ hǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

²ƻǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 

ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

²ƻǊŘ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎΥ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ǘǊŜƴŘǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

²ƻǊŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀǇǇƛƴƎΥ 5Ǌŀǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŀǇ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊŘǎΦ 

²ƻǊŘ {ȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ƴǘƻƴȅƳǎΥ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƴǘƻƴȅƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊŘ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

bκ! 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

млл 

 

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXô̄ D@Ø̗{ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ н ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мΥ Ϧ¢ƘŜ hǾŜǊƭƻƻƪŜŘ !ƴŀƭȅǎǘϦ 

{ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘ ŀǘ vǳŀƴǘǳƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΣ ŀ ƳƛŘπǎƛȊŜŘ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ {ŀǊŀƘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 

ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

Lƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻǎǘπǎŀǾƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ¢ƻƳΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ {ŀǊŀƘΩǎ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ {ŀǊŀƘϥǎ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎǘΣ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ !ǎǎŜǊǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǘȅΥ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ун 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ {ŀǊŀƘ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƻƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όн ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

¶ vǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ όо ƳƛƴǳǘŜǎύ 

¶ !ƭƭƻŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǊŀƘϥǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  

¶ {ǇŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊ  

DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όу ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴΥ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ όн ƳƛƴǳǘŜύΥ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ !ǎǎŜǊǝǾŜ !ŎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ {ŀǊŀƘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ¢ƻƳ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭΚ 

¶ hǳǘŎƻƳŜ tǊŜŘƛŎǝƻƴΥ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ¢ƻƳ ǊŜŀŎǘ ǘƻ {ŀǊŀƘϥǎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΚ 

¶ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

¶ wƻƭŜ ƻŦ ¢ƛƳƛƴƎΥ ²ƘŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ {ŀǊŀƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нΥ Ϧ¢ƘŜ bŜǿ tǊƻǇƻǎŀƭϦ 

Wŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ LƴƴƻǾŀǘŜŎƘ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ L¢ ŎƻƳǇŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ Wŀǎƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ƙƛǎ 

ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǾƻŎŀƭ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΦ 

Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀƎƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Wŀǎƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƳƛŘǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴƴƻǾŀǝǾŜΣ !ƎƛƭŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎΣ 5ƻƳƛƴŀƴǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ 

!ǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎƛǝǾƛǘȅΥ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ Wŀǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎ ƻǊ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όн ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

¶ vǳƛŎƪƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ όо ƳƛƴǳǘŜǎύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ уо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¶ !ƭƭƻŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ WŀǎƻƴΩǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¶ {ǇŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ Wŀǎƻƴ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ όу ƳƛƴǳǘŜǎύΥ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴΥ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ όн ƳƛƴǳǘŜύΥ 

¶ {ǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ²Ƙŀǘ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Wŀǎƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭΚ 

¶ IŀƴŘƭƛƴƎ hōƧŜŎǝƻƴǎΥ Iƻǿ Ŏŀƴ Wŀǎƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ 

¶ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ Iƻǿ Ŏŀƴ Wŀǎƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ 

ōȅ ƳƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΚ 

¶ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ LƳǇŀŎǘΥ ²Ƙŀǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƻƴ WŀǎƻƴΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΚ 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ κ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ κ 
wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  {ƻǳǊŎŜ 

w.L όwŀƛũŜƛǎŜƴ .ŀƴƪ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

w.L Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

w.L [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇΩǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

ha±Ωǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

ha±Σ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ Ƙŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎϥ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 

ha± 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ  

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !DΩǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !D Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.rbinternational.com/content/dam/rbi/ho/home/sustainability-esg/governance/sustainability-reports/english/RBI%20Sustainability%20Report%202023.pdf.coredownload.pdf
https://www.erstegroup.com/en/about-us/sustainability-esg/diversity
https://www.erstegroup.com/en/about-us/sustainability-esg/diversity
https://reports.omv.com/en/sustainability-report/2023/focus-areas/people/diversity-equity-and-inclusion.html
https://reports.omv.com/en/sustainability-report/2023/focus-areas/people/diversity-equity-and-inclusion.html
https://reports.voestalpine.com/2023/cr-report/human-resources/training-and-continuing-professional-development.html
https://reports.voestalpine.com/2023/cr-report/human-resources/training-and-continuing-professional-development.html
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ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ .ȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
!ŎǝǾƛǘȅ   [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ŜƭŦπ

!ǎǎŜǎǎƳŜƴ

ǘ 

[hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 

ƪŜȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

π wŜƅŜŎǝƻƴ ƧƻǳǊƴŀƭ 

π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

π[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

{ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘƻƻƭ όŜȄŀƳǇƭŜΥ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

π YŀǊŜƴ YŜƭƭŜǊ YLL 

wŜǇƻǊǘ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƭƭŜ

ǊƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎƻƳκǇǊƻ

ŘǳŎǘǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπ

ƪƛƛπǿƻǊƪōƻƻƪǎύ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

[hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŦπ

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

π !Ŏǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 

 

π [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

π aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://drive.google.com/file/d/1pPKrBIPoyiEqaFO4DNHpCDk2u1x5KmmH/view?usp=sharing
https://www.usi.edu/media/hs3hsfqo/marsha-hughes-rease_inclusive-leadership-self-assessment.pdf
https://www.usi.edu/media/hs3hsfqo/marsha-hughes-rease_inclusive-leadership-self-assessment.pdf
https://www.usi.edu/media/hs3hsfqo/marsha-hughes-rease_inclusive-leadership-self-assessment.pdf
https://drive.google.com/file/d/1xDzMxQZMKGf3PFo_RJiEGcHU-7VqalKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xDzMxQZMKGf3PFo_RJiEGcHU-7VqalKk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ljSgCiJ6HTGMhq0surOdi52m7nX4yZ_l/view?usp=sharing
https://www.mentoringcomplete.com/impact-of-mentoring-in-the-workplace/#:~:text=Mentoring%20is%20a%20powerful%20tool,and%20help%20retain%20potential%20employees.
https://www.mentoringcomplete.com/impact-of-mentoring-in-the-workplace/#:~:text=Mentoring%20is%20a%20powerful%20tool,and%20help%20retain%20potential%20employees.
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!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎ 

[hǳǘоΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ 

ƛƳǇŀŎǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƻ р ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǿƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ нπо ǘŜŀƳƳŜƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

π{ǳǊǾŜȅ ŘŜǎƛƎƴ 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ 

[ŜŀŘƛƴƎ ŀ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

[hǳǘпΥ /ƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

π ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻƻƭƪƛǘ 

π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 

π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

όŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ŜǎǘDƻǊƛƭƭŀύ 

!ŎǝǾƛǘȅ рΥ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

[hǳǘоΥ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōȅ 

ƛƳǇŀŎǘ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

όŜȄŀƳǇƭŜΥ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

aŜǘǊƛŎǎύ 

π ¢ŜŀƳ9ŎƘƻ 
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[hǳǘпΥ /ƻƳǇŀǊŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

 π wŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˑ̗̗̀XŪƒƚĨƌŇŤľ@̗ŇƵĨƌƒŇƚƼ̗ŇŤ̗ÓĨāţƒ̗āŤĤ̗£ƌľāŤŇǅāƚŇŪŤƒ̗
˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ р 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ 

ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ 95LπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ  

¶ ¢ƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

 [hǳǘ м [ƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎǎ 

[hǳǘо 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘр !ǇǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

рΦн .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

рΦо tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ уу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ рΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ 

ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

рΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ рΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ рΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

рΦнΦŀΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ уф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

рΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ  

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ рΦнΦŀΥ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘκǘƘŜƻǊȅύ 

рΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ όƳǳǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ рΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ CƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǳƴƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπ

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¶ [hǳǘпΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

¶ [hǳǘрΥ !ǇǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

рΦоΦŀΥ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

рΦоΦōΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ рΦоΦŀΥ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ όŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ фл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

рΦоΦōΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όǘŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΤ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ рΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 

 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘκ5ƻŎǳƳŜƴǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘȅǇŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ .Ŝƭƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŎǊƻǎǎŜŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκŎƻƴǘŜƴǘψŬƭŜǎκŬƭŜǎκ5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎψƻŦψ5ƛǾŜǊǎƛǘ

ȅψ²ƘŜŜƭψ9ȄǇŀƴŘŜŘΦǇŘŦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ рΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ 

Ǝƻŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όŜΦƎΦ ŀŶǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ¢ŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.lacrosseconsortium.org/uploads/content_files/files/Dimensions_of_Diversity_Wheel_Expanded.pdf
https://www.lacrosseconsortium.org/uploads/content_files/files/Dimensions_of_Diversity_Wheel_Expanded.pdf
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊ όǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ς ŜΦƎΦ /ƘǊƻōƻǘπaŀǎƻƴ 

ŀƴŘ !ǊŀƳƻǾƛŎƘ нлмоΣ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘŜ 

Řƻǿƴ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ 

ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦǎŀƎŜǇǳōΦŎƻƳκŘƻƛκŦǳƭƭκмлΦммттκмлрфслммморлфуор 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ рΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ōǊƛŜƅȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

н ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΤ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄΦ мπп ǎƭƛŘŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ рΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1059601113509835


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ фн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ф ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜπōŀǎŜŘ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΤ 

ōύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΤ 

Ŏύ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŬǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΤ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ ōύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŬǊƳΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘƻŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ōύ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

Ŏύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ ŀύ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ōύ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Ŏύ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

Řύ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ Řύ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳ 

9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇǊŜŘƛŎǘǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙǳǎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

рΦоΦō 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

рлπслƳƛƴ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΤ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

¶ [hǳǘпΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ 

¶ [hǳǘрΥ !ǇǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ōȅ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ 

tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻƻǊƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜόǎύ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŎǊƻǎǎŜŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦƻǊƎκǳǇƭƻŀŘǎκŎƻƴǘŜƴǘψŬƭŜǎκŬƭŜǎκ5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎψƻŦψ5ƛǾŜǊǎƛǘ

ȅψ²ƘŜŜƭψ9ȄǇŀƴŘŜŘΦǇŘŦ 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

нллπплл ǿƻǊŘǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
Lƴ нллсΣ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜΦ ±Φ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

DŜǊƳŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

Ϧ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜπŦǊŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ π ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ π ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΦϦ 

{ƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.lacrosseconsortium.org/uploads/content_files/files/Dimensions_of_Diversity_Wheel_Expanded.pdf
https://www.lacrosseconsortium.org/uploads/content_files/files/Dimensions_of_Diversity_Wheel_Expanded.pdf
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¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ π ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛŦ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅέ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

  ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ /ƘŀǊǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ  

мΦ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

нΦ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀǝǎŦȅ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

оΦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƛǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

пΦ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

рΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ōŀǎƛǎΦ 

сΦ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΥ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκŜƴκŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŎƘŀǊǘŜǊπŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴκŀōƻǳǘπǘƘŜπŘƛǾŜǊǎƛǘȅπ

ŎƘŀǊǘŜǊκǘŜǊƳǎκ 

 

¢ƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ aŀȅ нлннΣ tǊƻ !ǊōŜƛǘ π YǊŜƛǎ hũŜƴōŀŎƘ π ό!ǀwύ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ς ǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊΦ  

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘŜŀƳ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻōŎŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκǳǎŜǊψǳǇƭƻŀŘκ5ƛǾŜǊǎƛǘȅπ

¢ŀƎκнлноκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ±YψнлнпΦǇŘŦύΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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https://www.charta-der-vielfalt.de/fileadmin/user_upload/Diversity-Tag/2023/Downloads/VK_2024.pdf
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
².[ !ŎǝǾƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ².[ 
ŎƻƳǇŀƴȅ 

[hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
 
[hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
 
 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀ ƳƛƴƛπŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
 
!ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Iw ŘǇǘ ƻǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜŜƭ 

hǊƎŀƴƛǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŜǘŎ 

[hǳǘ оΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗˒̗̗̀YĨŤĤĨƌ̗DƋƟāŝŇƚƼ̗āŤĤ̗bŤĞŝƟƒŇŪŤ̗ËƚƌāƚĨľŇĨƒ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ с 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 95L 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

[hǳǘп 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

сΦн DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

сΦо LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ сΦм 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ фу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦмΦŀΥ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ сΦмΦŀΥ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

сΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ сΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦнΦŀΥ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ фф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ сΦнΦŀΥ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр ό¢ƘŜƻǊȅύ 

сΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ сΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Lƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦоΦŀΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

сΦоΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ сΦоΦŀΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ όǾƛŘŜƻύ 

сΦоΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ сΦмΦŀ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ млл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¶ [hǳǘ нΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘŜȄǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ сΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ оΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ о ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘ ŀōƻǳǘ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнрΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ сΦоΦŀ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ млм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 95L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

9ȄŀƳǇƭŜ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 95LC¸ ¸ƻǳǘǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎΣ 

/9h ŀƴŘ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 5ǳƴŘǊǳƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ сΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 95L ǎǘǊŀǘŜƎȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ hƴƭȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ōΦ hƴƭȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.youtube.com/watch?v=ZdNjMXt-V-Q
https://www.youtube.com/watch?v=ZdNjMXt-V-Q


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ млн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŎΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŘΦ ! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ ! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 95L ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ōΦ !ŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŎΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŘΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ !ŘŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ сΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 
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5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мло 
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р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ф Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΚ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 9¦πǿƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ōΦ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŎΦ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ /ƘƛƭŘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ŘΦ !ŘƻǇǝƴƎ 9¦πǿƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ  

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 9¦πǿƛŘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !ŘƻǇǝƴƎ 9¦πǿƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ 

ōΦ .ȅ ǘŀōƭƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ Ǉŀȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл 

ōΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлнп 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 

ŎΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 9¦ tƭŀǜƻǊƳ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ .ȅ ǘŀōƭƛƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ Ǉŀȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл 
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ϦƎŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎϦ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ōΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 
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[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ф Ƴƛƴ 
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т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ /ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ōΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǿƘȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōΦ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ 

ŎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ǿƘƛǘŜ ƳŜƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ǿƘƛǘŜ ƳŜƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ōΦ ¦ǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǎǝƴƎ ŀŎǘƻǊǎ 

ŘΦ aƻƴǘƘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ ¦ǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ κ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ κ 
wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  {ƻǳǊŎŜ 

Equal Treatment Act and 

Workplace Equality 

!ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

!ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎ όm..ύ Ƙŀǎ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ 

ǇŀȅΦ ¢ƘŜ m.. ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳȅ 

ά9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘέ 

 

m.. 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Parental Leave and Family-

Friendly Policies 

!ǳǎǘǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇ ǘƻ нп ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ .ŀƴƪΣ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ [ŀōƻǳǊΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘΦ ϦtŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎΦϦ 
.a!CWΦ 
 
9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇΣ άCŀƳƛƭȅ ϧ 
/ŀǊŜŜǊέ 
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘπǊŜŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ 

Gender Equality in 

Education 

!ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ƻũŜǊǎ ŀ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΦ 

ϦDŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦϦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΦ 

Women in Leadership 

Programs 

!ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ά¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊέ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŦŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ άо /Ωǎέ π ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ϧ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ π ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƘŜƴŎŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜƳŀƭŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜΣ 

±ƛǎŀΣ ¦ƴƛŎǊŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭŜǊ {a9ǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ CŜƳŀƭŜ CŀŎǘƻǊ 

Public Awareness 

Campaigns 

wǳƴƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴŘŜǊ 

ǊƻƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎƘƛƊΦ 

¢ƘŜ ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥǊŜŘŜŬƴŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘέ ǳǎŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ¢ƘŜ 

CŜƳŀƭŜ CŀŎǘƻǊ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ .ȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://arbeitsrecht.univie.ac.at/fileadmin/user_upload/i_arbeitsrecht/Diversity-Equality_Broschu__re_2017.pdf
https://arbeitsrecht.univie.ac.at/fileadmin/user_upload/i_arbeitsrecht/Diversity-Equality_Broschu__re_2017.pdf
https://arbeitsrecht.univie.ac.at/fileadmin/user_upload/i_arbeitsrecht/Diversity-Equality_Broschu__re_2017.pdf
https://arbeitsrecht.univie.ac.at/fileadmin/user_upload/i_arbeitsrecht/Diversity-Equality_Broschu__re_2017.pdf
https://www.femalefactor.global/
https://www.neweraofleaders.com/
https://www.neweraofleaders.com/
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XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
!ŎǝǾƛǘȅ   [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀ aƛƴƛ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 

!ǳŘƛǘ 

[hǳǘмΥ hǳǘƭƛƴŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 

Ƴƛƴƛ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

 

π 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

π LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

π hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ  

π ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊ 

95L ǎŎƻǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

wŜŎƻƳƳŜƴ

Řŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

DŜƴŘŜǊ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

[hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ƴƛƴƛ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǳŘƛǘΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 π 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

π !ǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ !ŎǝǾƛǘȅ м 

 π 9¦ DŜƴŘŜǊ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

нлнлπнлнр 

ǎǳƳƳŀǊȅ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ 

hǳǘƭƛƴŜ 

[hǳǘоΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ 9¦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪŜȅ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

π ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

 π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

tǊƻǇƻǎƛƴƎ 

ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

[hǳǘпΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊŀƊ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

π ¢ŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

π Lƴƛǝŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

π {ŀƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 

ŎƘŀǊǘŜǊǎ 
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uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 

TB1: MODULE DESCRIPTION 

1 Module code 7 

2 Module title Disability Inclusion and Accessibility in Business  

3 Module description Through this module learners will get to know how disability inclusion and accessibility can 

be achieved, by highlighting current, practical examples of company best practice.   

4 Knowledge domain Disability Inclusion  

Workplace Accessibility  

5 Learning objectives ¶ To highlight the measures to address institutional barriers regarding disability, 

inclusion and accessibility in Business; 

¶ To enable managers work in an accessible and inclusive way; 

¶ To provide learners with the knowledge and best practice of disability inclusion in 

the workplace. 

Learning outcomes for the Cognitive domain (Bloom Taxonomy) 

Code Learning Outcome (please underline the verb and the concept of the knowledge domain 

used).  

Upon completion of this module, the learner will be able to: 

Knowledge level 

LOut1 Outline 5 ways to create a disability inclusive workplace 

Comprehension level 

Lʁut2 Distinguish the meanings of Disability, Inclusion and Accessibility 

Lʁut3 Indicate three 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ for creating disability, inclusion and accessibility in business 

Lʁut4 Describe a practical example of a disability inclusive workplace 

Application level 

LOut5  Employ 5 tips on how to create an EDI strategy that includes disability and accessibility  

Unit Code Unit title 

7.1 Introduction on Disability Inclusion and Accessibility in Business 

7.2 Achieving a disability inclusive and accessible workplace 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 7.1 

2 Unit title LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  
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3 Unit description This Unit aims to familiarize learners with the concepts of Disability Inclusion and 

Accessibility, emphasizing strategies to overcome institutional barriers in the business 

context.  

4 Educational strategy For the specific Unit presentations and open educational resources will be provided.  

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut1: Outline 5 ways to create a disability inclusive workplace 

¶ LOut2: Distinguish the meanings of Disability, Inclusion and Accessibility 

¶ LOut3: Indicate ǘƘǊŜŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

accessibility in business  

6 Unit core material 

(Learning object (LO)) 

(code and title) 

тΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

7.1.b: Incorporating Disability Inclusion at Work: Understanding the What, Why, and How 

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

n/a  

8 Collaboration objects 

(code and title)  

n/a  

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

тΦмΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

 

10 Unit schedule тΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

7.1.b: Incorporating Disability Inclusion at Work: Understanding the What, Why, and How  

7.1.c: Self-assessment questionnaires 

11 Key words Disability; Inclusion; Accessibility; Wokplace 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 7.2 

2 Unit title !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

3 Unit description This unit focuses on creating a workplace that is both inclusive and accessible for 

individuals with disabilities, fostering an environment where everyone can thrive.  

4 Educational strategy For the specific Unit presentations and open educational resources will be provided. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ [ʁǳǘп: Describe a practical example of a disability inclusive workplace 

¶ [ʁǳǘр: Employ 5 tips on how to create an EDI strategy that includes disability and 

accessibility 

6 Unit core material 

(Learning object (LO)) 

(code and title) 

7.2.a: Exemplifying Disability Inclusion: A Practical Workplace Case Study 

7.2.b: An effective EDI Strategy: 5 Tips for Disability and Accessibility Inclusion 

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

n/a 
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8 Collaboration objects 

(code and title) 

n/a 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

7.2.c: Self-assessment questionnaire 

10 Unit schedule 7.2.a: Exemplifying Disability Inclusion: A Practical Workplace Case Study 

7.2.b: An effective EDI Strategy: 5 Tips for Disability and Accessibility Inclusion 

7.2.c: Self-assessment questionnaire  

11 Key words EDI Strategy; case study; Workplace 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 7.1.a 

2 Learning object title Introduction on Disability Inclusion and Accessibility in Business 

3 Learning object 

description 

Disability inclusion and accessibility in business not only align with ethical and moral 

imperatives but also offer tangible benefits for organizations, including enhanced 

innovation, broader market reach, and improved employee satisfaction. In this 

presentation, learners will learn more on why Disability Inclusion and Accessibility matters 

in Business, and which are the respective initiatives. 

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

20 minutes 

8 Key words Disability; Inclusion; Accessibility; Workplace 

9 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut1: Outline 5 ways to create a disability inclusive workplace 

¶ LOut2: Distinguish the meanings of Disability, Inclusion and Accessibility  

¶ LOut3: Indicate ǘƘǊŜŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

accessibility in business 

10 Extended learning 

object description 

A video - presentation will be conducted to introduce learners to various terms related to 

Disability Inclusion and Accessibility in Business. It will also highlight key considerations for 

addressing these terms in the workplace. 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ тΦмΦō 
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о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

In the pursuit of building inclusive workplaces, the integration of disability inclusion is a 
crucial but often overlooked aspect. Disability inclusion goes beyond mere compliance with 
legal requirements; it involves creating an environment, where individuals with disabilities 
are given the oppourtunity to succed, learn and advance within the organisation, 
contributing fully to it's sucsess. Understanding the what, why, and how of incorporating 
disability inclusion at work is essential for businesses committed to fostering equality, 
diversity and inclusion.  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ hǳǘƭƛƴŜ р ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [hǳǘнΥ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  

¶ [hǳǘоΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ς ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭŜŀƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŀǘΣ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ƘƻǿΣ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ тΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ȄŜƳǇƭƛŦȅƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

The rationale behind adopting disability-inclusive hiring and employment standards is 
multi-dimensional and persuasive, providing numerous advantages to organizations that 
prioritize diversity and accessibility. This document will delve into the diverse elements 
that play a role in transitioning a workplace into one that embraces disability inclusion. 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ʁǳǘпΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [ʁǳǘрΥ 9ƳǇƭƻȅ р ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 95L ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ммо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ тΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ƴ ŜũŜŎǝǾŜ 95L {ǘǊŀǘŜƎȅΥ р ¢ƛǇǎ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Incorporating disability into workplace diversity and inclusion initiatives is not just a legal 
or moral obligation but a strategic imperative for businesses aiming to create truly inclusive 
environments. Examples of barriers that people with disabilities experience when 
interacting with companies are provided. This article explores practical strategies for 
effectively including disability in workplace diversity and inclusion efforts.  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95LΤ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ¢ƛǇǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ʁǳǘпΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [ʁǳǘрΥ 9ƳǇƭƻȅ р ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 95L ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
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мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ŬǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 7.1.c 

2 Learning object title Self-assessment questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resource type 

(IEEE LOM) 

Multiple Choice Questions 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Text 

6 Workload (Estimated 

study time) (min) 

10 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Use the Table below as many times as needed and modify accordingly to specific question 

type (1 Table for each question). 
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Question Table 

No. 1 

Question (stem) Ϧ5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΣ Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎέΦ Lǎ ƛǘ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜΚ 

Possible answers a) True 

b) False 

Correct answer a) True 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

1 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2 

Question (stem) In terms of equality, diversity and inclusion, people with disabilities should: 

Possible answers a) have equal access to education, employment and resources 

b) have equal access to goods, services, facilities, transport and resources 

c) enjoy participation in any area of economic, social, political, cultural and civil life on 

an equal basis with any other person in society 

d) all of the given answers 

Correct answer d) all of the given answers 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 3 

Question (stem) Which of the following are key principles and practices associated with disability inclusion: 
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Possible answers a) addresses the need for cultural transformation 

b) advocates that any person with a disability should be accommodated freely, openly 

and without pity, without restrictions or limitations of any kind 

c) emphasises universal design for policy-oriented physical accessibility issues 

d) all of the given answers 

Correct answer d) all of the given answers 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4 

Question (stem) A key factor of accessibility is the degree to which a building or other structure provides access 

for (mainly physically) disabled people. Is it True or False? 

Possible answers a) True 

b) False 

Correct answer a) True 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

1 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ ŜŦŦƻǊǘΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

groups or individuals of different backgrounds are culturally and socially accepted and 

integrated into the workplace. An organization that focuses on diversity and inclusion will 

employ a diverse team of people that reflects the society in which it operates. Is it True or 

False? 

Possible answers a) True 
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b) False 

Correct answer a) True 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

1 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6 

Question (stem) 95L όŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴύ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

and encourages companies to give employees of various backgrounds the support they need 

to be successful in the workplace. It involves policies and practices that offer resources tailored 

to the needs of employees based on race, ethnicity, gender and other factors. Is it True or 

False? 

Possible answers a) True 

b) False 

Correct answer a) True 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 1.  

Times the question can be 

taken 

1 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 7.2.c 

2 Learning object title Self-assessment questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resource type 

(IEEE LOM) 

Multiple Choice Questions 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Text 
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6 Workload (Estimated 

study time) (min) 

10 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Use the Table below as many times as needed and modify accordingly to specific question 

type (1 Table for each question). 

 

Question Table 

No. 1 

Question (stem) Which international standard (namely WCAG) explains how to make web more accessible to 

people with disabilities?  

Possible answers a) World Wide Web Consortium's Accessibility Guidelines  

b) Website Compliance Accessibility Guidelines 

c) Web Content Accessibility Guidelines  

d) Workplace Compliance and Accessibility Guidelines 

Correct answer  c) Web Content Accessibility Guidelines  

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 2. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2 

Question (stem) Outline 5 ways to create a disability inclusive workplace: 

Possible answers a) Develop your knowledge 

b) Choose a disability champion 

c) Review your processes and measure your progress 

d) Listen to disabled employees and colleagues 

e) Give your line managers the right tools 

f) All of the given answers 

Correct answer  f)  All of the given answers 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 2.  

Times the question can be 

taken 

2 
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Is the question part of a 

test? 

Yes 

Question Table 

No. 3 

Question (stem) Which of the following is an example of a barrier that people with disabilities experience when 

interacting with companies:  

Possible answers ŀύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ 

ōύ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύ ŀǊŜ 

ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Ŏύ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

d) ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 

Correct answer  b) Internal and external communications (including digital communications) are 

inaccessible to people with sensory and/or intellectual disabilities.  

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 2.  

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4 

Question (stem) An employer needs to consider reasonable adjustments for employees or applicants when one 

of the following happens: 

Possible answers ŀύ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

ōύ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

Ŏύ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

d) ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

Correct answer b) The employee with a disability faces challenges with any aspect of their job, such as their 

attendance record or delays in returning to work and these challenges are directly associated 

with their disability. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right, please go back and study the learning material provided in Unit 2.  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ммф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
²ƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨƻō ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

aŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƨƻō ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Wƻō ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ōŀǊǊƛŜǊπŦǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳŀǎΦŘŜκ59κ{ƻȊƛŀƭŜǎκ¢ŜƛƭƘŀōŜπǳƴŘπLƴƪƭǳǎƛƻƴκ.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜπ
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎπŘŜǊπ!ǊōŜƛǘκōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜπƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎπŘŜǊπŀǊōŜƛǘΦƘǘƳƭ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ 
ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǝƻƴπƳŜƴǎŎƘΦŘŜκƪƻƳƳǳƴŜπƛƴƪƭǳǎƛǾκǇǊŀȄƛǎπƘŀƴŘōǳŎƘπ
ƛƴƪƭǳǎƛƻƴκǇƭŀƴǳƴƎκǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎκǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎπŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎ aŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƘΦŘŜκƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎŀŜƳǘŜǊκǘƘŜƳŜƴπ
ƪƻƳǇŀƪǘκƛƴƪƭǳǎƛƻƴǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊκ 

CƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƳƻŘŜƭǎ CƭŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκǳŜōŜǊπǳƴǎκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκŎƘŀǊǘŀπ
ƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκŀƴǎǇǊǳŎƘπŀǳŦπƅŜȄƛōƭŜπŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴκ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƛŘǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǎǇŜŜŎƘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƘŀŘŀǘπƘƛƭŦǎƳƛǧŜƭΦŘŜκŘŜκǇǊƻŘǳƪǘŜκŀǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊπ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎκ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

.ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκǳŜōŜǊπǳƴǎκŀƪǘǳŜƭƭŜǎκŎƘŀǊǘŀπ
ƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκŀǳŧŀǳπŜƛƴŜǊπǿŜǊǘǎŎƘŀŜǘȊŜƴŘŜƴπǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪǳƭǘǳǊκ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΥ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ 5I[ DǊƻǳǇ 5ŜǳǘǎŎƘŜ tƻǎǘ 5I[ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊπŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇΦŘƘƭΦŎƻƳκŘŜκƴŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘκǎƻȊƛŀƭŜπǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎκǾƛŜƭŦŀƭǘπ
ǳƴŘπƛƴƪƭǳǎƛƻƴΦƘǘƳƭ 

{!t {ƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {!t Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ !ǳǝǎƳ ŀǘ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκƧƻōǎΦǎŀǇΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκ!ǳǝǎƳπŀǘπ²ƻǊƪκΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴψ¦{ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǇƻƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ƭƛǧƭŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΥ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ά9ŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ .ȅ ǳǎƛƴƎ ά9ŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ά9ŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ DŜǊƳŀƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻ !ǊōŜƛǘΣ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΦ 

¦ǎŀƎŜ ƻŦ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛƴ Ƨƻō ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ  

o tǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ  

o tǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέΦ 

o wŀƛǎŜ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΥ  

o ¦ǎŜ άŜŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ  

o 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ²ƻǊƪπ.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀ Ƨƻō ŎŜƴǘŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŜŀǎȅπǘƻπǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǎȅπǘƻπǊŜŀŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
 
 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

[hǳǘ пΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ŀǎȅπǘƻπwŜŀŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΥ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 9ŀǎȅπǘƻπwŜŀŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

 
 
 

/ǊŜŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[hǳǘ мΥ hǳǘƭƛƴŜ р ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
 
 
[hǳǘ оΥ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 
5ƻƴΩǘǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǾƛǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
WƻōŎŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴǘƻ 9ŀǎȅπǘƻπ
wŜŀŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
/ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
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ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ Ŝŀǎȅπǘƻπ
ǊŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 
 
 
 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ 

[hǳǘ рΥ 9ƳǇƭƻȅ р ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 95L ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Ƨƻō 
ŎŜƴǘŜǊϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 
/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƛŎƘǘŜπǎǇǊŀŎƘŜΦƻǊƎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊΦŘŜκƭŜƛŎƘǘŜπǎǇǊŀŎƘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪǝƻƴπƳŜƴǎŎƘΦŘŜκŘŀŦǳŜǊπǎǘŜƘŜƴπǿƛǊκǿŀǎπƛǎǘπƛƴƪƭǳǎƛƻƴκǿŀǎπƛǎǘπƭŜƛŎƘǘŜπǎǇǊŀŎƘŜ 
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{ŪĤƟŝĨ̗˔̗̗̀uY9ÓÄ̷̗bŤĞŝƟƒŇŪŤ̗āŤĤ̗ËƟƉƉŪƌƚŇƵĨ̗ÂŪŝŇĞŇĨƒ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ у 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ [D.¢vҌ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅΤ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ 
 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [D.¢vҌ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм 5ŜŬƴŜ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
 

[hǳǘн hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ [D.¢vҌ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [D.¢vҌ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

уΦн [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ  

уΦо [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ уΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [D.¢vҌ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [D.¢vҌ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
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р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦмΦōΥ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦмΦŎΥ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [D.¢vҌ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

π L[D!π9ǳǊƻǇŜ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ¢Ǌŀƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜȄ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 

DƭƻǎǎŀǊȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƎŀπŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκǿƘƻπǿŜπ

ŀǊŜκƎƭƻǎǎŀǊȅκ ό9ǳǊƻǇŜŀƴύ  

π LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ π /ŀƳŜƭƛŀ .ǳƛ ς ¢95Ȅ¸ƻǳǘƘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐсbψ5Ȋ.Ŏ¢ȄtǎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¢95Ȅ¢ŀƭƪǎ  

π ²Ƙȅ tǊƻƴƻǳƴǎ aŀǧŜǊ ς {ŜǾŜƴǘŜŜƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐфƛYIƧƭрȄ!ŀ!ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ŜǾŜƴǘŜŜƴ  

π 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜΥ ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪκ9ǉǳŀƭƛǘȅπ5ƛǾŜǊǎƛǘȅπLƴŎƭǳǎƛƻƴπǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅπ

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎκŘǇκ.лу¢п5DCнD  

 

π ¢ƻƻƭƪƛǘ ƻƴ DŜƴŘŜǊπǎŜƴǎƛǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκŜƛƎŜΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмфофнрψƳƘлммфслфŜƴ

ƴψǇŘŦΦǇŘŦ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦмΦŘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

 

 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ уΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦмΦō DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦмΦŎ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦмΦŘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΤ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅΤ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ уΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ  

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.ilga-europe.org/about-us/who-we-are/glossary/
https://www.ilga-europe.org/about-us/who-we-are/glossary/
https://www.youtube.com/watch?v=6N_DzBcTxPs&ab_channel=TEDxTalks
https://www.youtube.com/watch?v=9iKHjl5xAaA&ab_channel=Seventeen
https://www.amazon.co.uk/Equality-Diversity-Inclusion-terminology-communicating/dp/B08T4DGF2G
https://www.amazon.co.uk/Equality-Diversity-Inclusion-terminology-communicating/dp/B08T4DGF2G
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20193925_mh0119609enn_pdf.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20193925_mh0119609enn_pdf.pdf


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦнΦŀΥ ¢ƘŜ 9¦ ŀƴŘ [D.¢vҌ 9ǉǳŀƭƛǘȅ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦнΦōΥ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ π 5ŜƭƻƛǧŜ [D.¢vҌ tƻƭƛŎȅ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

[D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tƻƭƛŎƛŜǎ  

π 5ŜƭƻƛǧŜ Dƭƻōŀƭ нлно [D.¢Ҍ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ                                            !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƭƻƛǧŜΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκŀǎǎŜǘǎπǎƘŀǊŜŘκŘƻŎǎκŘŜƭƻƛǧŜπƎƭƻōŀƭπ

нлноπƭƎōǘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴπŀǘπǿƻǊƪΦǇŘŦΚŘƭҐм   

π {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¢I9 9¦ !b5 [D.¢L 9v¦![L¢¸  

ƘǧǇǎΥκκƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǿŜōǇǳōκŎƻƳκŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎκƭƎōǝκŜƴκ 

π /ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπ

ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·Υмнлмнtκ¢·¢  

π ¢ƘŜ !ǎƘŜǊΩǎ ŎŀǎŜ ς Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎ ƛǘΚ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎŀƭπ

ƛǎƭŀƴŘΦŎƻƳκƴŜǿǎκƴƛκнлмтκƳŀǊκǘƘŜπŀǎƘŜǊǎπŎŀǎŜππƧǳǎǘπƘƻǿπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπǿŀǎπƛǘκ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ уΦнΦŀΥ ¢ƘŜ 9¦ ŀƴŘ [D.¢vҌ 9ǉǳŀƭƛǘȅ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦнΦōΥ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ π 5ŜƭƻƛǧŜ [D.¢vҌ tƻƭƛŎȅ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

уΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ уΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦоΦŀΥ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦоΦōΥ [D.¢vҌ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://op.europa.eu/webpub/com/factsheets/lgbti/en/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012P/TXT
https://www.legal-island.com/news/ni/2017/mar/the-ashers-case--just-how-significant-was-it/
https://www.legal-island.com/news/ni/2017/mar/the-ashers-case--just-how-significant-was-it/


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

π wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ aƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ²ƻǊƪ 

ƘǧǇǎΥκκƘōǊΦƻǊƎκнлннκлрκǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎπŀƴŘπǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎπǘƻπƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎπŀǘπ

ǿƻǊƪ 

 

π ²ƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ [D.¢ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŦƻǳƴŘΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκнлмсκǿƻǊƪƛƴƎπƭƛŦŜπ

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎπƭƎōǘπǇŜƻǇƭŜπŀƴŘπƛƴƛǝŀǝǾŜǎπǘŀŎƪƭŜπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

π [D.¢vҌ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ μ ±ƻȄ tƻǇǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ±ŦфC²5vaπ

ƭпϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ±ƻȄtƻǇǎLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   

π п ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ [D.¢vL!Ҍ ǇŜƻǇƭŜΦ όtƻǎǘŜŘ 

.ȅ [ƛƴƪŜŘƛƴ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪύ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƪǘƻƪΦŎƻƳκϪƭƛƴƪŜŘƛƴǳƪκǾƛŘŜƻκтлфолтсслпттрмлтупсΚψǊҐмϧψǘҐу

ƘbǳY9сƧC½ƻ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

уΦоΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ уΦоΦŀΥ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

уΦоΦōΥ [D.¢vҌ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

уΦоΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ahh/ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ahh/ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΣ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://hbr.org/2022/05/recognizing-and-responding-to-microaggressions-at-work
https://hbr.org/2022/05/recognizing-and-responding-to-microaggressions-at-work
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2016/working-life-experiences-lgbt-people-and-initiatives-tackle-discrimination
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2016/working-life-experiences-lgbt-people-and-initiatives-tackle-discrimination
https://www.youtube.com/watch?v=Vf9FWDQM-l4&ab_channel=VoxPopsInternational
https://www.youtube.com/watch?v=Vf9FWDQM-l4&ab_channel=VoxPopsInternational
https://www.tiktok.com/@linkedinuk/video/7093076604775107846?_r=1&_t=8hNuKE6jFZo
https://www.tiktok.com/@linkedinuk/video/7093076604775107846?_r=1&_t=8hNuKE6jFZo


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ 

ǘƘŜ ahh/Φ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΣ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǎΣ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǝŜǎΣ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ π ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƪŜȅ [D.¢vҌ 

ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦмΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vΤ YŜȅ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǇǘǎΤ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ [D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ¢ƘŜ 9¦ ŀƴŘ [D.¢vҌ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ 9¦ϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [D.¢vҌ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƘŜȅϥǊŜ ǘŀƪƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ wŜŎŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜΣ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΤ 9¦ ŀƴŘ [D.¢vҌ 9ǉǳŀƭƛǘȅΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 9¦Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

[D.¢vҌ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪŜȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ wŜŎŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ²ƻǊƪ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ π 5ŜƭƻƛǧŜ [D.¢vҌ tƻƭƛŎȅ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мну 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΤ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

[D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ [D.¢vҌ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΤ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ [D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ [D.¢vҌ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ς /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мнф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [D.¢vҌΤ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦмΦŘ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ΨǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΩ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ¢ǊŀƴǎΣ LƴǘŜǊǎŜȄ 

ōύ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ LƴǘŜǊǎŜȄΣ bƻƴπōƛƴŀǊȅΣ tŀƴǎŜȄǳŀƭ 

Ŏύ tŀƴǎŜȄǳŀƭΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ DŀȅΣ [Ŝǎōƛŀƴ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ tŀƴǎŜȄǳŀƭΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ DŀȅΣ [Ŝǎōƛŀƴ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ŜȄǳŀƭ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мол 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ǘŜǊƳ ŘƻŜǎ άDŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜέ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tŀƴǎŜȄǳŀƭ 

ōύ bƻƴπōƛƴŀǊȅ 

Ŏύ ¢Ǌŀƴǎ 

Řύ /ƛǎƎŜƴŘŜǊ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ bƻƴπōƛƴŀǊȅ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǊŜǎǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎΦ  

ōύ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǘŜǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

Ŏύ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŘŜǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΦ 

Řύ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǊŜǎǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŘŜŜǇƭȅ ŦŜƭǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǊŜǎǎΣ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мом 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

ōύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

Ŏύ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¦ǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŀƴŘ ά{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ  

WŀŎƪΣ ŀƴ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƘŜκƘƛƳ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōŜǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ WŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ WŀŎƪΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ŀǎƪǎ 

ȅƻǳ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

ōύ wŜǎǇŜŎǘ WŀŎƪΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

Ŏύ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

Řύ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ WŀŎƪΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мон 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ wŜǎǇŜŎǘ WŀŎƪΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŀƴŘ ά{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀǊŜ Ƙƻǿ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

ōύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻƭŜΦ 

Ŏύ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀǊŜ Ƙƻǿ [D.¢vҌ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¸ƻǳ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇǊƻƴƻǳƴ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ [D.¢vҌ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊŜ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

ōύ !ǇƻƭƻƎƛǎŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Ŏύ !ǇƻƭƻƎƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ !ǇƻƭƻƎƛǎŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ моо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƴƻǳƴǎ άƘŜκǘƘŜȅέ ƻǊ άǎƘŜκǘƘŜȅέΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

ōύ L ƳƛǎƘŜŀǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǎƻ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ άǘƘŜȅέ 

Ŏύ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ōǳǘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ōǳǘ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ άDŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ моп 
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т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭƻƛǧŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ aƻǎǘ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ōŜƛƴƎ ǎƻΦ 

ōύ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ 

Ŏύ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŬǘǎΦ  

Řύ Lǘ ƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ                                                                         

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ aƻǎǘ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ 

ǎƻΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ Řƻ [D.¢vҌ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎŜŜƪ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [D.¢Ҍ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōύ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ [D.¢Ҍ ŀƴŘ ƻǳǘ 

Ŏύ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

Řύ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 5ϧL ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Ŝύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜ [D.¢Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŀŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ [D.¢Ҍ ƛŘŜƴǝǘȅ  

ōύ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŏύ bŜƛǘƘŜǊ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ [D.¢Ҍ ƛŘŜƴǝǘȅ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ²Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {ŜƴƛƻǊƛǘȅ 

ōύ !ƭƭȅǎƘƛǇ 

Ŏύ !ƎŜ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ {ŜƴƛƻǊƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мос 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 

ōύ tǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǿƻǊƪ 

Ŏύ ²ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ DŜƴŘŜǊ wŜŎŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ōύ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Ŏύ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Řύ /ǊŜŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ƨƻō Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ hǊƎŀƴƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мот 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ ǇŜƻǇƭŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {ƻŎƛŀƭ ǎǝƎƳŀǝǎŀǝƻƴ 

ōύ [ŀŎƪ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ уΦоΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tƻǎǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ōύ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƎƻ ǘƻ [D.¢vҌ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǇǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘ ƻƴƭȅΦ 

Ŏύ /ǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

Řύ 9ƴƎŀƎŜ ǎǘŀũ ƛƴ [D.¢vҌ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ моу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ 9ƴƎŀƎŜ ǎǘŀũ ƛƴ [D.¢vҌ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳǊ ŎƻπǿƻǊƪŜǊ .ŜƴΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀǎ ƎŀȅΣ ƻǾŜǊƘŜŀǊǎ ǎƻƳŜ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .Ŝƴ ǎŜŜƳǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ !ǎ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ .Ŝƴ ŦŜŜƭ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘΦ 

ōύ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

Ŏύ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƛŜƴŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎΦ  

Řύ /ƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

Ŝύ wŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƛŜƴŀǘŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ IwΦ 

ōύ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Ŏύ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

Řύ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘΣ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜπŀǿŀȅ ŎƻũŜŜ ŎǳǇǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƅŀƎΦ hƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƻ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {ǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [D.¢vҌ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

ōύ tƻǎǘ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Ŏύ !ǊǊŀƴƎŜ [D.¢vҌ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 

Řύ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƻƴ [D.¢vҌ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

Ŝύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŝύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

ōύ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ [D.¢vҌ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜΣ 

ǇŀȅΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

Ŏύ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ [D.¢vҌ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛƭŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōέΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƛǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

ōύ ¦ǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōǳǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

Ŏύ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀōƻǳǘ άǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻōέ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Φ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ǎŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōǳǘ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мпм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 

!ǎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀǩƴƎΣ ȅƻǳ ƻǾŜǊƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΩǎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ [D.¢vҌ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŘƻΚ 

{ŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  

ōύ LƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜƳΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

Ŏύ {ǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻōΦ 

Řύ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

Ŝύ {ǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ LƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜƳΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

ŘΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ŜΦ {ǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ 95L ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ȄŀƳǇƭŜ κ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ κ 
wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  {ƻǳǊŎŜ 

Equal Treatment and Anti-

Discrimination Laws 

!ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

!Ŏǘ όDƭ.Dύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

[D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όDƭ.Dύ 

Vienna Anti-Discrimination 

Unit for Same-Sex and 

Transgender Lifestyles 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǳƴƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [D.¢vҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ !ƴǝπ

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

Rainbow Cities Network 

Membership 

±ƛŜƴƴŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ /ƛǝŜǎ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƛǝŜǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ [D.¢vҌ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ [D.¢vҌ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

wŀƛƴōƻǿ /ƛǝŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 

Pride Parade and Public 

Awareness Campaigns 

±ƛŜƴƴŀ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ƛŜƴƴŀ tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ [D.¢vҌ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

±ƛŜƴƴŀ tǊƛŘŜ 

Supportive Policies & 

networking groups in 

Higher Education 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

±ƛŜƴƴŀΣ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

[D.¢vҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴǝπ

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ǳΥ 

ǉǳŜŜǊ 

Initiatives by HOSI Wien 

(Homosexuelle Initiative 

Wien) 

Ih{L ²ƛŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀΩǎ ƻƭŘŜǎǘ [D.¢vҌ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ 

Ih{L ²ƛŜƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/agenda/women-and-equality/equal-treatment-commissions/equal-treatment-commission.html#:~:text=The%20remit%20of%20Senate%20II,Federal%20Law%20Gazette%20I%20No.
https://www.bundeskanzleramt.gv.at/en/agenda/women-and-equality/equal-treatment-commissions/equal-treatment-commission.html#:~:text=The%20remit%20of%20Senate%20II,Federal%20Law%20Gazette%20I%20No.
https://rm.coe.int/1680488fd3
https://rm.coe.int/1680488fd3
https://www.rainbowcities.com/
https://viennapride.at/en/
https://personalwesen.univie.ac.at/en/culture-equality/diversity/#:~:text=Mission%20statement%20of%20the%20University%20of%20Vienna&text=The%20University%20respects%20and%20supports,understanding%20for%20each%20other's%20differences.
https://personalwesen.univie.ac.at/en/culture-equality/diversity/#:~:text=Mission%20statement%20of%20the%20University%20of%20Vienna&text=The%20University%20respects%20and%20supports,understanding%20for%20each%20other's%20differences.
https://queer.univie.ac.at/en/
https://queer.univie.ac.at/en/
https://www.hosiwien.at/
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Corporate LGBTQ+ 

Inclusion Initiatives by Erste 

Group 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ 

!ǳǎǘǊƛŀΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ [D.¢vҌ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ [D.¢vҌ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
!ŎǝǾƛǘȅ   [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

[D.¢vҌ 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎ

ȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ 

[hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ 

[D.¢vҌ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ [D.¢vҌ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

π tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

π ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ƘŀƴŘƻǳǘǎ 

π [D.¢vҌ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

ƎƭƻǎǎŀǊȅ όŜȄŀƳǇƭŜΥ 

L[D!π9ǳǊƻǇŜ 

DƭƻǎǎŀǊȅύ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

[hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Iw ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

 π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

π LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƎǳƛŘŜ όŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƻƻƭƪƛǘ ƻƴ DŜƴŘŜǊπ

ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ! 

DǳƛŘŜ ǘƻ ¦ǎƛƴƎ 

[D.¢vҌ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜύ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 

[D.¢vҌ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

bŜǘǿƻǊƪ 

[hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ [D.¢vҌ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛǘǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

π bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 π Lƴƛǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

Ǉƭŀƴǎ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

όŜȄŀƳǇƭŜΥ 9ǊǎǘŜ 

DǊƻǳǇ [D.¢vҌ 

bŜǘǿƻǊƪ 

9ǊǎǘŜ/ƻƭƻǳǊǎύ 
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ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ŀƴ 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 

[hǳǘмΣ [hǳǘнΣ 

[hǳǘо 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [D.¢vҌ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ 

ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

π /ŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻƻƭƪƛǘ 

 π aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

π 9ȄŀƳǇƭŜ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όŜȄŀƳǇƭŜΥ ±ƛŜƴƴŀ 

tǊƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴύ 

!ŎǝǾƛǘȅ рΥ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

[hǳǘоΥ 5ƛǎŎǳǎǎ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŦƻǊ [D.¢vҌ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ [D.¢vҌ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

όŜȄŀƳǇƭŜΥ [D.¢vҌ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŜǘǊƛŎǎύ 
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{ŪĤƟŝĨ̗˕̗̗̀DƟƌŪƉĨāŤ̗ŝĨľāŝ̗ĽƌāţĨƶŪƌŚ̗ŪŤ̗D@b̗ŇŤ̗DţƉŝŪƼţĨŤƚ̗
˸{££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ ф 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95L ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ [ŜƎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 95L ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΥ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн !ǇǇƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

фΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

фΦн 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜ 

фΦо 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L /ŀǎŜ [ŀǿ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ фΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мпс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦмΦōΥ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

¢ƘŜ 9¦ tŀȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ  

ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎκŘƻŎǳƳŜƴǘκt9πумπнлннπLbL¢κŜƴκǇŘŦ 

9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонллл[ллту 

¢ƘŜ DŜƴŘŜǊ wŜŎŀǎǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ  

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонллс[ллрп  

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘт9aƻ½ǊсƧh¸ϧƭƛǎǘҐt[wоƴууǿлt±·лƧƎ.фƘōI²ǎǊ.сȊ

Ř/ȄƘǎIƻсϧƛƴŘŜȄҐоϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ!ŎŎŜǎǎ9ǳǊƻǇŜ  

¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢лWCvtȄŎƻIǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ǳǊƻǇŜŀƴtŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ

wŜǎŜŀǊŎƘ{ŜǊǾƛŎŜ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘŜōŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǿ ƻƴ !L ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ μ 5² bŜǿǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪŎhv¸ƧфȊŎǉǿϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ5²bŜǿǎ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

wŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦмΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ фΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦмΦōΥ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦмΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΤ 9ǳ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ фΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜ  

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ 

Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мпт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦнΦōΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŜǎǘ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

Iƻǿ ǘƘŜ 9¦ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳƳƻƴƛǘƻǊΦŜǳκфоролллκмκƧфǾǾƛƪтƳмŎоƎȅȄǇκǾƪȅƘƴŦŎŘǘƴȅнΚŎǘȄҐǾƪпƧƛŎсǘмŘȄȊ

ІΥϤΥǘŜȄǘҐ¢ƘŜ҈нл9¦҈нлƘŀǎ҈нлǇǳǘ҈нлƛƴΣŀƴŘ҈нлǘƘŜ҈нлǇƻǎǝƴƎ҈нлƻŦ҈нлǿƻǊƪŜǊǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ±ƛǾƛŀƴ ¢ŀǎƻǇƻǳƭƻǳ π /ƻнDŜǘƘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐWŘYvDYƻфhтŎϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ !ƪƛǊŀ !Ƙƻƭŀ ς ²ǳƴŘŜǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¦!ǘǎŎƳǎтDǿ9ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

wŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ фΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

фΦнΦōΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŜǎǘ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

фΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΤ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ фΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L /ŀǎŜ [ŀǿ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦоΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦоΦōΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊƻǾƛŘŜŘ [ŜƎŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ǘƻ DŀǊŘŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ²Ƙƻ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ wǳƭŜǎ ό{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ŀǎŜύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƘǊŜŎΦƛŜκƭŀōƻǳǊπŎƻǳǊǘπŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎπŀƴπƎŀǊŘŀπǎƛƻŎƘŀƴŀπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘπŀƎŀƛƴǎǘπ

ƻƭŘŜǊπǊŜŎǊǳƛǘǎκ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vkyhnfcdtny2?ctx=vk4jic6t1dxz#:~:text=The%20EU%20has%20put%20in,and%20the%20posting%20of%20workers
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vkyhnfcdtny2?ctx=vk4jic6t1dxz#:~:text=The%20EU%20has%20put%20in,and%20the%20posting%20of%20workers
https://www.youtube.com/watch?v=JdKQGKo9O7c&ab_channel=EdifyEduProject
https://www.youtube.com/watch?v=UAtscms7GwE&ab_channel=EdifyEduProject
https://www.ihrec.ie/labour-court-determines-an-garda-siochana-discriminated-against-older-recruits/
https://www.ihrec.ie/labour-court-determines-an-garda-siochana-discriminated-against-older-recruits/


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мпу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ŀǎŜ [ŀǿ π DŀǊŘŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ²Ƙƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ wǳƭŜǎ   

ƘǧǇǎΥκκŎǳǊƛŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧǳǊƛǎκŘƻŎǳƳŜƴǘκŘƻŎǳƳŜƴǘΦƧǎŦΚǘŜȄǘҐϧŘƻŎƛŘҐнлуоумϧǇŀƎŜLƴŘŜȄҐ

лϧŘƻŎƭŀƴƎҐŜƴϧƳƻŘŜҐǊŜǉϧŘƛǊҐϧƻŎŎҐŬǊǎǘϧǇŀǊǘҐмϧŎƛŘҐмрнрмп  

aŀǊȅ aǳǊǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ǿ !ƴ .ƻǊŘ ¢ŜƭŜŎƻƳ 9ƛǊŜŀƴƴ  

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!смфус/Wлмрт  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

wŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀōƻǾŜΦ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

фΦоΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦоΦōΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ фΦоΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

фΦоΦōΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

фΦоΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΤ /ŀǎŜ [ŀǿΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜȅ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 95LΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΤ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ  9¦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=208381&pageIndex=0&doclang=en&mode=req&dir=&occ=first&part=1&cid=152514
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=208381&pageIndex=0&doclang=en&mode=req&dir=&occ=first&part=1&cid=152514
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A61986CJ0157


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мпф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9¦ 

5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95LΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9¦ [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΤ 9¦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95LΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9¦ 95L 

ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦнΦō  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōŜǎǘ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΤ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦоΦŀ       

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 95L ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 95L 9¦ 

5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ /ŀǎŜ [ŀǿΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦоΦō  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜȅ 9¦ 95L ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΤ /ŀǎŜ ƭŀǿ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 95L ŎŀǎŜƭŀǿΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦмŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ тлκрл 

ōύ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ трκммт 

Ŏύ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκмлпκ9¦ 

Řύ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмлκрлκ9¦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ  9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ трκммт 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙƻ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ²ƻƳŜƴ ƻƴƭȅ 

ōύ aŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ  

Ŏύ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

Řύ hƴƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ  ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ōύ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

Ŏύ CƛǎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ 

Řύ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘύΦ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦмΦŀΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мро 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜκǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǊŜŎƘŜ 

ōύ 9ǉǳŀƭ Ǉŀȅ 

Ŏύ tŀȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

Řύ 9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜκǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǊŜŎƘŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ рΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŀƛƳǎ ƻŦ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ трκммтΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ōύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŏύ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Řύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ трκммт ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦнΦŎ   

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ сΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘƻŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллсκрпκ9/  ŎƻǾŜǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ōύ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Ŏύ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜ 

Řύ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ tŀȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ тΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ōύ tǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

Ŏύ 9ƴǎǳǊŜǎ 9¦ ŀƴŘ ¦{ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

Řύ tǊƻǘŜŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƎǊƻǳƴŘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ tǊƻǘŜŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƎǊƻǳƴŘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ   

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ уΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9¦ 95L 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ōύ !ƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ǇƛŎƪƛƴƎ 

Ŏύ !ƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

Řύ !ƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ !ƭƭƻǿǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ фΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ L¢ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ±ŀƴŜǎǎŀ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŀǿΣ !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ 

ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōƻǘƘ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

CŜŜƭƛƴƎ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ǎŜŜƪǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƻũŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀΚ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘŀƪŜ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΦ 

ōύ wŜǉǳŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘΦ 

Ŏύ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллсκрпκ9/Φ  

Řύ wŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƘŜǊ /± ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ /ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллсκрпκ9/Φ  

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ млΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀǊŜ ŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  WƻƘƴ 

ŜŀǊƴǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŎŀǎŜΦ   ²Ƙŀǘ ŀŘǾƛŎŜ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ aŀǊȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

ōύ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ Ǉŀȅ ǎŎŀƭŜΦ 

Ŏύ wŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƨƻō 

Řύ {ǘŀǊǘ ŀ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

Ŝύ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŎƭŀƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳǊǘκǘǊƛōǳƴŀƭΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύΦ  !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ Ǉŀȅ ǎŎŀƭŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ммΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ōŜǎǘ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ōύ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

Ŏύ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ /π{ǳƛǘŜ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

Řύ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ DŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мнΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ IŀǊǊȅΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ IŀǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ IŀǊǊȅϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ōƻƴǳǎ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻŦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ǿƘƻ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

ŘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻƳǇƭŀƛƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

ōύ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 

Ŏύ !ǎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ IŀǊǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 

Řύ /ƻƴǘŀŎǘ Iw ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƛǎƳύΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦнΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ фΦоŎ   

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мру 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ моΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9v¦![ Ǉŀȅ ŎŀǎŜ π 5ŜŦǊŜƴƴŜ Ǿ {ŀōŜƴŀ όмфтсύ  9/w пррΣόмфтсύ н 

ŎƳƭǊ фуΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ²ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƛǊƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƘŜŀǇ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ōŜŦƻǊŜ wȅŀƴŀƛǊ 

ōύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Ŏύ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦоΦŀ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мпΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ 9¦ ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǘŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ bƻ ƛƳǇŀŎǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 

ōύ aƛƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘ 

Ŏύ aŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9¦ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

Řύ aŀƧƻǊ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ aŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9¦ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мрф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦоΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мрΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό/W9¦ύΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {ŀŦŜƎǳŀǊŘ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎΦ 

ōύ  DǳŀǊŀƴǘŜŜ ¦{ /ƛǝȊŜƴǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 9¦Φ 

Ŏύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦоΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мсΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 95L 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀƴǝπ

ŀƎŜƛǎƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ŘƛŦȅ Ǿǎ [ŜŀƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ tƛǎŀ όнлноύ 

ōύ !ŀƭǘƻ Ǿǎ L!5¢ όнлннύ 

Ŏύ /ŀǎŜ /πотуκмт aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ DŀǊŘŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǿǎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όнлнлύ 

Řύ /ŀǊŜŜǊ /ƘƻƛŎŜ ±ǎΦ WƻƘƴǎƻƴ όнлмуύ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎύΦ/ŀǎŜ /πотуκмт aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ DŀǊŘŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ǿǎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όнлнлύ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ фΦоΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎκŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ό.tŜǊǎ±Dύ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

нлллκпоκ9/ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ 

ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκтуκ9/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό{ŜŎǝƻƴ мо όмύΣ .tŜǊǎ±DύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ tǊƻ !ǊōŜƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ р ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ о ƳŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ ό!DDύΦ Lǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ƴŀƳŜƭȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ нлллκпоκ9/ ό!ƴǝπwŀŎƛǎƳ 

5ƛǊŜŎǝǾŜύ ŀƴŘ нлллκтуκ9/ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллнκтоκ9/Σ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

όнллсκрпκ9/ύΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллпκммоκ9/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ IŜǎǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎπǊŀƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

9ƴƎƭƛǎƘΥ ƘǧǇǎΥκκŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκŜƴκ 

DŜǊƳŀƴΥ ƘǧǇǎΥκκŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎΦƘŜǎǎŜƴΦŘŜκ

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://antidiskriminierung.hessen.de/en/
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!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ IŜǎǎƛŀƴ [ŀǿ ƻƴ 9ǉǳŀƭ wƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

²ƻƳŜƴ ŀƴŘ aŜƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όIDLDύΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ IŜǎǎŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ 

ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !DD ŀƴŘ ǘƘŜ IDLDΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎΣ Ƨƻō 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǊƻ !ǊōŜƛǘ π YǊŜƛǎ hũŜƴōŀŎƘ π ό!ǀwύ π YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ϦǿƘŜǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦϦύ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ όƅŜȄƛǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ сΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ тΥол ǇΦƳΦύΣ 

ǝƳŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŜȄƛǝƳŜ όŘŀȅǎύΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀōōŀǝŎŀƭǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ōŜǊǳŦǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜ ŀǳŘƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻŀǊōŜƛǘπƪǊŜƛǎπƻŦΦŘŜκŘŜκǇǊƻπŀǊōŜƛǘκǳŜōŜǊπǳƴǎκŀǳŘƛǘπ

ōŜǊǳŦǳƴŘŦŀƳƛƭƛŜκύ 

9ǉǳŀƭ tŀȅκtŀȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  

Wƻōǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǉŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴΦ Wƻō ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǉŀȅ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

ƭŜǾŜƭ мΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ н ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƭŜǾŜƭ оΦ 

¢ƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎǊŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧƻōΦ 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
².[ ŀŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǇƘŀǎŜ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπ
ŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘƛǎƪǊƛ
ƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜκ59
κǎǘŀǊǘǎŜƛǘŜκǎǘŀǊǘǎŜƛǘŜπ
ƴƻŘŜΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭŘƛǾŜǊǎƛǘȅǇ
ǊŀŎǝŎŜΦŎƻƳκ  
 

wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Iw ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ƻƴ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ƨƻō 
ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 95L ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ Iw ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ².[ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗ˍˌ̗̗̀:ŪţƉāƌāƚŇƵĨ̗ŤāƚŇŪŤāŝ̗ŝĨľāŝ̗ĽƌāţĨƶŪƌŚƒ̗ŪŤ̗D@b̗ŇŤ̗
DţƉŝŪƼţĨŤƚ̗˸{££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мл 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
bŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ LǊŜƭŀƴŘΣ DǊŜŜŎŜΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LǘŀƭȅΦ !ƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ   

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 9¦ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 95L 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻƴ 95L ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ р 9¦ 
ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ όLǊŜƭŀƴŘΣ DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅύ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 
ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hм [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ р 9¦ ƳŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hн 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

млΦм 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ƛƴ р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ млΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ƛƴ р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŬǾŜ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсо 
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с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

млΦмΦŀΥ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ 95L CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǝƻƴύ 

млΦмΦōΥ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǝƻƴύ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜΥ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонллл[ллту  

DǊŜŜŎŜ  

[ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦƎǊκŜƴκǎŘƎκǿƻǊƪπŀƴŘπǊŜǝǊŜƳŜƴǘκŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘκƎŜƴŜǊŀƭκƭŀǿπпппоπ

нлмсπŀƎŀƛƴǎǘπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴπŀǘπǿƻǊƪπŀƴŘπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

LǊŜƭŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ мффу 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎƘǎǘŀǘǳǘŜōƻƻƪΦƛŜκŜƭƛκмффуκŀŎǘκнмκŜƴŀŎǘŜŘκŜƴκƘǘƳƭ 

Lǘŀƭȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀǾƻǊƻΦƎƻǾΦƛǘκǎƛƴƎƭŜπŘƛƎƛǘŀƭπƎŀǘŜǿŀȅκŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴπ

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜƛƎŜΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎŜƴŘŜǊπ

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎκƛǘŀƭȅΚƭŀƴƎǳŀƎŜψŎƻƴǘŜƴǘψŜƴǝǘȅҐŜƴ 

DŜǊƳŀƴȅ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ŏǘ ƻƴ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜκ9bκŀōƻǳǘπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴκƻǊŘŜǊπŀƴŘπ

ƭŀǿκƎŜƴŜǊŀƭπŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŀŎǘκƎŜƴŜǊŀƭπŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŀŎǘπƴƻŘŜΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ9bκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκŀƎƎ

ψƛƴψŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊψ{ǇǊŀŎƘŜΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǝƻƴCƛƭŜ 

CƛƴƭŀƴŘ 

bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ 

όмонрκнлмпύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴƭŜȄΦŬκŜƴκƭŀƪƛκƪŀŀƴƴƻƪǎŜǘκнлмпκŜƴнлмпмонрΦǇŘŦ 

¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ό±ƛŘŜƻύ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐмруϧƭŀƴƎLŘҐŜƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ /ƭŀǊŀ /ƭŀǊƪ π /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜ LǊŜƭŀƴŘ ς tŀǊǘ м 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐW¦ƭtƳƭƴWтпǎϧƭƛǎǘҐt[Cƻ¦ƴƀƎƭƳ[ф±ǳIǘYŜh·ƻ½ōCǎǿǎō

Ǝ[фо/ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

млΦмΦŎΥ  aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32000L0078
https://www.gov.gr/en/sdg/work-and-retirement/equal-treatment/general/law-4443-2016-against-discrimination-at-work-and-employment
https://www.gov.gr/en/sdg/work-and-retirement/equal-treatment/general/law-4443-2016-against-discrimination-at-work-and-employment
https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/21/enacted/en/html
https://www.lavoro.gov.it/single-digital-gateway/equal-treatment/discrimination-workplace
https://www.lavoro.gov.it/single-digital-gateway/equal-treatment/discrimination-workplace
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/countries/italy?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/countries/italy?language_content_entity=en
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-discrimination/order-and-law/general-equal-treatment-act/general-equal-treatment-act-node.html
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-discrimination/order-and-law/general-equal-treatment-act/general-equal-treatment-act-node.html
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/EN/publikationen/agg_in_englischer_Sprache.pdf?__blob=publicationFile
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/EN/publikationen/agg_in_englischer_Sprache.pdf?__blob=publicationFile
https://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2014/en20141325.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=158&langId=en
https://www.youtube.com/watch?v=JUlPmlnJ74s&list=PLFoUnfjglmL9VuHtKeOXoZbFswsbgL93C&ab_channel=EdifyEduProject
https://www.youtube.com/watch?v=JUlPmlnJ74s&list=PLFoUnfjglmL9VuHtKeOXoZbFswsbgL93C&ab_channel=EdifyEduProject
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсп 
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мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ млΦмΦŀΥ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ 95L CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǝƻƴύ 

млΦмΦōΥ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǝƻƴύ 

млΦмΦŎΥ  aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪŘǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦŀ όǇŀǊǘ мύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ 95L CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 95L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ 

9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦŀ όǇŀǊǘ нύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ 95L CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 95L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ 

9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мср 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦŀ όǇŀǊǘ оύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŜƎŀƭ 95L CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƭŜƎŀƭ 95L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ 

9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦō όǇŀǊǘ мύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 95L ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ π ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦō όǇŀǊǘ нύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 95L ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ π ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦō όǇŀǊǘ оύ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 95L ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LǘŀƭȅΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ DǊŜŜŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мст 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L [ŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 95L 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ǘƘŜ 95L ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

р 9¦ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦ π ǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 

ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ млΦмΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘǎ όмффуπнлмрύ ŀƛƳ ǘƻΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ tǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ōύ .ŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

Ŏύ .ŀƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

Řύ .ŀƴ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴ 

Ŝύ 9ƴǎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ŧύ !ƭƭƻǿ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜǎƴǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ Ŧǳƭƭ Ŝǉŀǳƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 

Ǝύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

Ƙύ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ƙύ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ 9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ DŜǊƳŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ŏǘ ƻƴ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκпоκ9/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ 

ōύ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκтуκ9/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

Ŏύ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллнκтоκ9/ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƳŜƴŘƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ тсκнлтκ9/ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Řύ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллпκммоκ9/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ŝύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŝύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ мм ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκтуκ9/Σ ŀƭƭ 9¦ aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мсф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ōύ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

Ŏύ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƛǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿǊƻƴƎŜŘ ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ CƛƴƛǎƘ ƭŀǿΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  

ōύ !ƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

Ŏύ ¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƭŀǊƛŬŜŘ ΦΦ Υ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳŀƭŜ ƴƻǊ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ΨǘƘƛǊŘ ƎŜƴŘŜǊΩΦ  

ōύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΦ  

Ŏύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǎŜȄǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƳŀƭŜ ƴƻǊ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ΨǘƘƛǊŘ ƎŜƴŘŜǊΩΦ  

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ǊǝŎƭŜ мртόпύ ¢C9¦ ǎǘŀǘŜǎΥ Ψ²ƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŧǳƭƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜȄ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦΩ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅΥ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ōύ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅΥ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Ŏύ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ Lƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻŀǊŘǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦŀΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ LǘŀƭȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŘƻǇǝƻƴύ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛƎƘǘǎΤ 

ōύ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ǎŜȄǳŀƭ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ όǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘύ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜ 

ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ƘƻǎǝƭŜΣ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎΣ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ƻǊ ƻũŜƴǎƛǾŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΤ 

Ŏύ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ όŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ DǊŜŜƪ ƭŀǿΣ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜΥ  ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŬŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ǊǳŜ 

ōύ CŀƭǎŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ¢ǊǳŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦō 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

мΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ф 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ 9¦ ƭŀǿǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ǊǳŜ 

ōύ CŀƭǎŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ¢ǊǳŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мл 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ōύ  ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

Ŏύ ƛŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ 

Řύ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мто 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мм 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ aŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƧƻōΦ ²Ƙŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ƛǊŜŎǘ 

ōύ LƴŘƛǊŜŎǘ 

Ŏύ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

Řύ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мн 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ /ƻƳǇŀƴȅ ·¸½Σ ŀ ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ƛǎ ƘƛǊƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎΣ Ϧŀƴ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦϦ ²Ƙŀǘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ƛǊŜŎǘ 

ōύ LƴŘƛǊŜŎǘ 

Ŏύ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 

Řύ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ LƴŘƛǊŜŎǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мо 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻƴ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜΥ άŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΚ 

/ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻƭŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ōύ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

Ŏύ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻƭŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ  

ōύ Lǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мп 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ā ˹ {ǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘκǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ĝ ˹ aŀƪƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ 

Ğ ˹ wŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ŀ ƳƻǘƘŜǊπǘƻƴƎǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ млΦмΦōΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

нΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτ

LǊŜƭŀƴŘΣ DǊŜŜŎŜΣ CƛƴƭŀƴŘΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ LǘŀƭȅτǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ό99hύ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

DǊŜŜŎŜ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΥ 

DǊŜŜŎŜ Ƙŀǎ ƭŀǿǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƪ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜΦ /ŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ aǳǎƭƛƳ ǿƻƳŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘƛƧŀō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŀōƭŜΦ 

LǊŜƭŀƴŘ 

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ 

LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ǉǳŀƭ {ǘŀǘǳǎ !ŎǘǎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 

ǊŀŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ [ȅŘƛŀ Cƻȅ7Σ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǿƻƳŀƴΣ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎŀƭ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ LǊƛǎƘ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

CƛƴƭŀƴŘ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ²ƻǊƪ /ǳƭǘǳǊŜΥ 

 
7 [ȅŘƛŀ CƻȅΥ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǘŜƴƛΦƛŜκƎŜƴŘŜǊπǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴκŘǊπƭȅŘƛŀπŦƻȅκ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ[ȅŘƛŀψCƻȅ  ό.ƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
млΦпΦнлнпύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://teni.ie/gender-recognition/dr-lydia-foy/
https://en.wikipedia.org/wiki/Lydia_Foy


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

CƛƴƭŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ƭŜŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƘŜ ϦaƻƻƳƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭϦ8 ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛƭƻǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ άaƻƻƳƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭέ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŀƴŘ ƛh{ ƳƻōƛƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

DŜǊƳŀƴȅ 

¶ vǳƻǘŀ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǉǳƻǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ōƻŀǊŘǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ Ϧ²ƻƳŜƴ ƻƴ .ƻŀǊŘΣϦ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

Lǘŀƭȅ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 

Lǘŀƭȅ Ƙŀǎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

!ƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ wŀŎƛŀƭ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ό¦b!wύ9 ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ /ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Cŀōƛƻ .ŜǊŀǊŘƛƴƛΣ ŀƴ ƻǇŜƴƭȅ Ǝŀȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳŜŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

.ȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƎŀƛƴƛƴƎ 

ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 
 

¢ŀǎƪΥ  
!ύ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΥ  

 
8 aƻƻƳƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƻƳƛƴƭǎΦŎƻƳκ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ млΦпΦнлнпύ  
9 ¦b!w ό¦ŶŎƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǝŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƴƛ wŀȊȊƛŀƭƛ ύ" ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŀǊΦƛǘκǇƻǊǘŀƭŜκǿŜōκǳƴŀǊπŜƴ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ млΦпΦнлнпύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.moominls.com/
https://www.unar.it/portale/web/unar-en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мтт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘǎΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 95L ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ  
мΦ wŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95LΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 
ƘƛǊƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ŀƴȅ ƎŀǇǎΣ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 
.ύ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ 

мΦ  .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻƳǇŀƴȅ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 
нΦ  tǊŜǇŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 
 

!ŎǝǾƛǘȅΥ wƻƭŜπǇƭŀȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 
 

¢ŀǎƪΥ  

¶ {ŎŜƴŀǊƛƻ мΥ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ōƛŀǎ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ Iw ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 
ōƛŀǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΥ ! ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
Ŏŀǎǳŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ  ŎƻƳǇƛƭŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ȊŜǊƻπǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΦ 

 
 

!ŎǝǾƛǘȅΥ ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ  ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀƛǊ ƻǊ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ŀǎƪΥ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΥ 
мΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ōƻƻǘƘ ƻǊ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 

нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ōƻƻǘƘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀƛǊΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  

рΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀƛǊΦ 

 

!ŎǝǾƛǘȅΥ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ŀǎƪΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ 
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ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Iw ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ƛƳƳŜǊǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍˍ̗̗̀DĤƟĞāƚŇŤľ̗DţƉŝŪƼĨĨƒ̗āŤĤ̗DţƉŝŪƼĨƌƒ̗ŪŤ̗DţƉŝŪƼĨĨ̗
ÅŇľńƚƒ̗āŤĤ̗ÂƌŪƚĨĞƚŇŪŤƒ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мм 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 9ŘǳŎŀǝƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ 95L ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 95L 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¢ƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ м LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 95L ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƭŀǿ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ н 5ƛǎŎǳǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

ммΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ммΦн 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ммΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΩǎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 95L ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ 
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с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ммΦмΦŀΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ  

ммΦмΦōΥ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ /ƘŀǊƛǝƴƛ {ƪƻǳƭƛŘƛ π tπ/ƻƴǎǳƭǝƴƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǎŜwwƪф9сф5vϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9ŘƛŦȅ9ŘǳtǊƻƧŜŎǘ 

DǊŜŜŎŜ  

[ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦƎǊκŜƴκǎŘƎκǿƻǊƪπŀƴŘπǊŜǝǊŜƳŜƴǘκŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘκƎŜƴŜǊŀƭκƭŀǿπпппоπ

нлмсπŀƎŀƛƴǎǘπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴπŀǘπǿƻǊƪπŀƴŘπŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

LǊŜƭŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ мффу 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎƘǎǘŀǘǳǘŜōƻƻƪΦƛŜκŜƭƛκмффуκŀŎǘκнмκŜƴŀŎǘŜŘκŜƴκƘǘƳƭ 

Lǘŀƭȅ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀǾƻǊƻΦƎƻǾΦƛǘκǎƛƴƎƭŜπŘƛƎƛǘŀƭπƎŀǘŜǿŀȅκŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘκŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴπ

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜƛƎŜΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƎŜƴŘŜǊπ

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎκŎƻǳƴǘǊƛŜǎκƛǘŀƭȅΚƭŀƴƎǳŀƎŜψŎƻƴǘŜƴǘψŜƴǝǘȅҐŜƴ 

DŜǊƳŀƴȅ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ŏǘ ƻƴ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜκ9bκŀōƻǳǘπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴκƻǊŘŜǊπŀƴŘπ

ƭŀǿκƎŜƴŜǊŀƭπŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŀŎǘκƎŜƴŜǊŀƭπŜǉǳŀƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘπŀŎǘπƴƻŘŜΦƘǘƳƭ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦŘŜκ{ƘŀǊŜŘ5ƻŎǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ9bκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκŀƎƎ

ψƛƴψŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊψ{ǇǊŀŎƘŜΦǇŘŦΚψψōƭƻōҐǇǳōƭƛŎŀǝƻƴCƛƭŜ 

CƛƴƭŀƴŘ 

bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ 

όмонрκнлмпύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴƭŜȄΦŬκŜƴκƭŀƪƛκƪŀŀƴƴƻƪǎŜǘκнлмпκŜƴнлмпмонрΦǇŘŦ 

¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ό±ƛŘŜƻύ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐмруϧƭŀƴƎLŘҐŜƴ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ммΦмΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ммΦмΦŀΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.youtube.com/watch?v=seRRk9E69DQ&ab_channel=EdifyEduProject
https://www.gov.gr/en/sdg/work-and-retirement/equal-treatment/general/law-4443-2016-against-discrimination-at-work-and-employment
https://www.gov.gr/en/sdg/work-and-retirement/equal-treatment/general/law-4443-2016-against-discrimination-at-work-and-employment
https://www.irishstatutebook.ie/eli/1998/act/21/enacted/en/html
https://www.lavoro.gov.it/single-digital-gateway/equal-treatment/discrimination-workplace
https://www.lavoro.gov.it/single-digital-gateway/equal-treatment/discrimination-workplace
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/countries/italy?language_content_entity=en
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/countries/italy?language_content_entity=en
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-discrimination/order-and-law/general-equal-treatment-act/general-equal-treatment-act-node.html
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/EN/about-discrimination/order-and-law/general-equal-treatment-act/general-equal-treatment-act-node.html
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/EN/publikationen/agg_in_englischer_Sprache.pdf?__blob=publicationFile
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/downloads/EN/publikationen/agg_in_englischer_Sprache.pdf?__blob=publicationFile
https://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2014/en20141325.pdf
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=158&langId=en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мум 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ммΦмΦōΥ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

ммΦмΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿΤ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ммΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ 95L ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ммΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ммΦнΦōΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

bŀƴƻ bŀƎƭŜ {ŎƘƻƻƭ Ǿ 5ŀƭȅ όнлмфύ 

ƘǧǇǎΥκκƛŜΦǾƭŜȄΦŎƻƳκǾƛŘκƴŀƴƻπƴŀƎƭŜπǎŎƘƻƻƭπǾπумуунорлр 

5ƻǊƛǘ IŀǊȊ Ǿ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ǊŀŘŀȄ DƳōIΦ όмфупύ  

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υсмфуо/Wллтф 

/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴπŘŜǘŀƛƭκπκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκŜутммŜлŦπтстŎπпссŜπфŦŀŜπ

онрŘŘсŘнрппŦ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ммΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ммΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

ммΦнΦōΥ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

ммΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿΤ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎΤ 95L 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦмΦŀ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://ie.vlex.com/vid/nano-nagle-school-v-818823505
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61983CJ0079
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8711e0f-767c-466e-9fae-325dd6d2544f
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/e8711e0f-767c-466e-9fae-325dd6d2544f
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мун 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦ ς ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿΣ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 95L ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦ ς ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿΣ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 95L ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎŀǎŜ 

ƭŀǿΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦ ς ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎΣ 95L /ŀǎŜ [ŀǿΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǎŜ [ŀǿ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ 95L 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦ ς ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎΤ 95L /ŀǎŜ [ŀǿΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǎŜ [ŀǿ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ муп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦмΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ [ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ōΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ мффу 

ŎΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ŏǘ ƻƴ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŘΦ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ όмонрκнлмпύ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΣ мффу 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ƴƛƴŜ ΨǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦΩ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ DŜƴŘŜǊ 

ōΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мур 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ [ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ōΦ DŜƴŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

ŎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘΦ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ DǊŜŜƪ [ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴƭȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ǊǳŜ 

ōΦ CŀƭǎŜ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ CŀƭǎŜΦ [ŀǿ пппоκнлмс ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мус 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ рΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ 

!ǊǝŎƭŜ о ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜȄ 

ōΦ tƻƭƛǝŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ 

ŎΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

ŘΦ  DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎŜƴǘ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ сΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΩǎ DŜƴŜǊŀƭ 9ǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ wŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ōΦ wŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

ŎΦ wŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мут 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ  wŀŎŜ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ тΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ όмонрκнлмпύ ŎƻǾŜǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ LƴŘƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ōΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŎΦ 5ƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀƴŘ LƴŘƛǊŜŎǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ммΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ муу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴπǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ 

ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜƴƛŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Lǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9¦ ƭŀǿΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¸Ŝǎ 

ōΦ bƻ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ bƻΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ мфуп !ƳȅΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜƴƛƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŜǊ ƳŀƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻƭŘ !Ƴȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΦ 

²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ !Ƴȅϥǎ ŘŜƴƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ōŀǎŜŘ ƛǎ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿƘŀǘΚ /ƘƻƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

ōΦ !ƎŜ 

ŎΦ DŜƴŘŜǊ 

ŘΦ aŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ !ƎŜ ϧ ŎΦ DŜƴŘŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ 9ƳƳŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǊŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜǊ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ 

 

9ƳƳŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ōΦ wŜƭƛƎƛƻƴ 

ŎΦ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŜΦ DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿέ ŀƎŀƛƴΦ 
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¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ! Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǾŜǊ с ŦŜŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ōΦ 5ƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 

ŘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ рΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ WƻŜ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ LǊƛǎƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ ƘŜ ƘŜŀǊǎ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ƘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǇŀƛŘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 9¦ ƭŀǿΚ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ tŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ  

ōΦ tŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 

ŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ tŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ сΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀ ǎŀƳŜπǎŜȄ ŎƻǳǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ CǳƴŘΣ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭŜȄ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘŀǘϥǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ϦƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦϦ ²ƘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ !ƭŜȄ ǎƻǳƎƘǘ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘŜǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

aŀȅ ǘƘƛǎ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 9¦ ƭŀǿΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¸Ŝǎ 

ōΦ bƻ 
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/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ ¸Ŝǎ 

 

LŦ ƭƛŦŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊΩǎ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾƛƻƭŀǝƴƎ 

5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκтуΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ тΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ǾƛƻƭŀǘŜΚ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

bŀǝǾŜ DǊŜŜƪ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΦ 

aǳǎǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ƘŜŀǾȅ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ DǊŜŜƪ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !ƎŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ wŀŎŜΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ōΦ !ƎŜΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ bŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ŎΦ bŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ DŜƴŘŜǊΣ wŀŎŜΣ !ƎŜ 

ŘΦ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ !ƎŜΣ DŜƴŘŜǊΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ !ƎŜΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ bŀǝƻƴŀƭƛǘȅ   

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ уΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ WŀŎƪƛŜΣ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ƭŀǿ ŬǊƳ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎτǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 

ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ WŀŎƪƛŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƘŜǊ ƳŀƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ 

aƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

ōΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀǎ ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

ŎΦ bƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ŀǎ ōƛƭƭŀōƭŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ ¸ŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ς bŀǝƻƴŀƭ /ŀǎŜ [ŀǿέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ DǊŜŜŎŜΥ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ DǊŜŜŎŜ10Σ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜƭȅΥ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ƅŜȄƛōƭŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όŬȄŜŘπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎύΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘƻǘŜƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅ π ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŜǘŎΦύΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Σ [ŀōƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DǊŜŜƪ [ŀǿ отуфκмфртΦ 

 
10 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƘǧǇǎΥκκȅǇŜǊƎŀǎƛŀǎΦƎƻǾΦƎǊκŜǊƎŀǎƛŀƪŜǎπǎŎƘŜǎŜƛǎκŀǘƻƳƛƪŜǎπŜǊƎŀǎƛŀƪŜǎπǎȄŜǎŜƛǎκǎȅŎƘƴŜǎπŜǊƻǝǎŜƛǎπŀǇŀƴǝǎŜƛǎπ
ƎƛŀπǝǎπŀǘƻƳƛƪŜǎπǎŎƘŜǎŜƛǎπŜǊƎŀǎƛŀǎκ ό!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ммΦлпΦнлнпύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://ypergasias.gov.gr/ergasiakes-scheseis/atomikes-ergasiakes-sxeseis/sychnes-erotiseis-apantiseis-gia-tis-atomikes-scheseis-ergasias/
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜƎǊŜŜ мрсκмффп όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜ !ϥ млнύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ 

ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ tΦ5Φ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǘƻǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ƴƻƴπǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅΥ ά[ŀōƻǊ ¦ƴƛƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴέ 

[ŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ǿŀƎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻǊ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

wŜŀƭπǿƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ! ǎǘǊƛƪŜ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ǿŀƎŜǎΥ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǘǊƛƪŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ōŜǧŜǊ 

ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜǊƳǎΦ 

tǊŀŎǝŎŜΥ ά¢Ǌǳǎǘ LƴŘŜȄϰ {ǳǊǾŜȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ άDǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪ IŜƭƭŀǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ11έ 

άDǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ¢ƻ ²ƻǊƪέ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘǎΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ό¢Ǌǳǎǘ LƴŘŜȄϭύ ǿƛǘƘ сл ōŀǎƛŎ ŎƭƻǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ н ƻǇŜƴ όŦǊŜŜ ŎƻƳƳŜƴǘύ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ р ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪϯ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ WǳǎǝŎŜΣ tǊƛŘŜΣ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪϯΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǎƘŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŬƴŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎύΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
11 DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪ IŜƭƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŜŀǘǇƭŀŎŜǘƻǿƻǊƪΦƎǊκŀȄƛƻƭƻƎƛǎƛκ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мфп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

9ȄŀƳǇƭŜ ƴƻΦм  Υ ά!¢I9b{ a95L/![ {Φ!Φ9Φέ12 

wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅϥǎ ½9wh ¢h[9w!b/9 ǘƻ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȊŜǊƻ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ tƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀōƻǳǘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

Ϧ!¢I9b{ a95L/![ {Φ!Φ9ΦϦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƻƭƛŎȅΣ !ƴǝπ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ wŜǇƻǊǝƴƎ tƻƭƛŎȅΣ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ 

ŜǘŎΦύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƭŀōƻǊΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƴƻнΦ ά±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜέ13 

ά±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜέΣ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΥ  

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊ 

ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

¶ [ŜƎŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ  ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎǎΣ 

ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻũŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ф !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ŀƭŜǎΣ wŜǘŀƛƭΣ CƛƴŀƴŎŜΣ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

[ŜƎŀƭ ϧ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ DǊŜŜƪ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΦ  

¶ Lǘŀƭȅ 

Lǘŀƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

πwŜŀƭ ²ƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ά¦ƴƛƭŜǾŜǊ Lǘŀƭȅέ14 

 ά¦ƴƛƭŜǾŜǊ Lǘŀƭȅέ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wƛƎƘǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ Lǘŀƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

 
12 {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŀǘǊƛƪƻΦƎǊκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǇŘŦκŜǘŀƛǊƛƪƛκǇƻƭƛǝƪƛπŀƴǘƘǊƻǇƛƴǿƴπŘƛƪŀƛǿƳŀǘǿƴΦǇŘŦ  μ!ŎŎŜǎǎŜŘ hƴƭƛƴŜ мнΦлпΦнлнп 

13 ±ƻŘŀŦƻƴŜ DǊŜŜŎŜΣ hŶŎƛŀƭ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŘŀŦƻƴŜΦƎǊκ Σ !ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ мнΦлпΦнлнп 
14 ¦ƴƛƭŜǾŜǊ LǘŀƭȅΣ hŶŎƛŀƭ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛƭŜǾŜǊΦƛǘκ Σ !ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ мнΦлпΦнлнп 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ мфр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¶ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜǎΥ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ Lǘŀƭȅ ƻũŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¶ [ŜƎŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ŀƳǇŀƛƎƴǎΥ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ Lǘŀƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƭŜƎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ LǊŜƭŀƴŘ 

πwŜŀƭ ²ƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ά!ŎŎŜƴǘǳǊŜέ Σ ŀ Ǝƭƻōŀƭ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅ15 

ά!ŎŎŜƴǘǳǊŜέ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘπƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜȅ  ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅπǿƛŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳƭƭȅΦ  ά!ŎŎŜƴǘǳǊŜέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ wŜŬƴƛǝǾΩǎ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ LƴŘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ  ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ ά!ŎŎŜƴǘǳǊŜέ  Ƙŀǎ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ 

ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ wƛƎƘǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ LǊŜƭŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ LǊŜƭŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
tƘŀǎŜ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
[ŀǿ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 
ƻǊ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ 

tƘŀǎŜ нΥ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŦŀƛǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ tŀǊŜƴǘŀƭ [ŜŀǾŜ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ 
 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ CƛƴƴƛǎƘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭŜŀǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 

tƘŀǎŜ оΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅ 95L 9ƳǇƭƻȅŜŜ wƛƎƘǘǎ 

 
15 !ŎŎŜƴǘǳǊŜΣ hŶŎƛŀƭ ²ŜōǎƛǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŎŜƴǘǳǊŜΦŎƻƳκǳǎπŜƴκŀōƻǳǘκŀǿŀǊŘǎπǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Σ !ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ мнΦлпΦнлнп 
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!ŎǝǾƛǘȅΥ [ŜƎŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 95LΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπ
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 95L ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

όapplied only to companies 

working with international 

partners) 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ¢ŀǎƪΥ  

¶ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻƳǇŀƴȅ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄŎŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

tƘŀǎŜ пΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 

!ŎǝǾƛǘȅΥ DǊƻǳǇ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ¢ŀǎƪΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ 95L 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

!ŎǝǾƛǘȅΥ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ  

tƘŀǎŜ рΥ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 ¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƅȅŜǊǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƪŜȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ 
ŀƴŘ C!vǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍˎ̗̗̀DƚńŇĞāŝ̗ ƒƉĨĞƚƒ̗ŪŤ̗D@b̗ŇŤ̗DţƉŝŪƼţĨŤƚ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 

TB1: MODULE DESCRIPTION 

1 Module code 12 

2 Module title Ethical Aspects on EDI in Employment 

3 Module description Creating an articulate ethical climate i.e. a shared perception as to what constitutes right 

behaviour within an organization, relates to important aspects of Corporate policies, 

practices and leadership. The course titled "Ethical Aspects on EDI in Employment" is 

designed to explore the critical intersection of ethics, equity, diversity, and inclusion (EDI) 

within the realm of employment practices. Through it, students will have the opportunity 

to be acquainted with an in-depth exploration of the ethical implications of various 

employment practices, from recruitment and hiring processes to workplace policies and 

professional development opportunities. 

4 Knowledge domain Corporate Ethics; Ethical foundations of EDI; Management of Ethical Issues 

5 Learning objectives ¶ Provide key concepts of Corporate Ethics  

¶ Support learners in understanding of Corporate Ethical Climate creation 

¶ Impove learners knowledge on EDI as building blocks of Corporate Ethical Climate 

¶ Offer insigths to learners on necessary steps that lead to the creation of an EDI 

compatible Ethical Climate in an organization 

¶ To engage learners in how to manage specific ethical dillemas that might arise in 

the work place. 

Learning outcomes for the Cognitive domain (Bloom Taxonomy) 

Code Learning Outcome (please underline the verb and the concept of the knowledge domain 

used). 

Upon completion of this module, the learner will be able to: 

Knowledge level 

LOut1 Recognize ethical concepts and dilemas 

LOut2 Outline key ethical concepts concerning EDI 

Comprehension level 

Lout3 Discuss the impact of a corporate ethical climate on organizational culture 

Application level 

Lout4 Apply ethical management on real life situations 

Analysis level 

Lout5 Compare EDI based ethical management and non EDI ethical management 

Unit Code Unit title 

12.1 Key concepts of ethics in the workplace 

12.2 Defining corporate ethics climate based on EDI 

12.3 Managing ethical dilemas in the workplace 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 12.1 

2 Unit title Key concepts of ethics in the workplace 

3 Unit description This unit looks into the principles and crucial concepts that underpin ethical behavior 

within the context of the workplace. Participants will explore the multifaceted dimensions 

of workplace ethics, examining the importance of integrity, accountability, and 

transparency in professional settings. The unit aims to foster a comprehensive 

understanding of ethical decision-making processes, emphasizing their impact on 

organizational culture, employee relationships, and overall business practices.  

4 Educational strategy A mixture of presentations, case studies and videos will be used. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut1: Recognize ethical concepts and dilemas  

¶ LOut2: Outline key ethical concepts concerning EDI 

6 Unit core material 

(Learning object (LO)) 

(code and title) 

12.1.a: Introduction, ethical concepts and concerns in the workplace  

12.1.b  Relating general ethical concepts with Equality, Diversity and Inclusion values  

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

- 12.1.a.i Introduction in the Ethics in the Workplace 

https://hbr.org/2022/09/how-to-develop-a-strong-work-ethic 

- 12.1.a.ii Theories of Business Ethics  

https://study.com/academy/lesson/philosophical-approaches-to-business-ethics.html  

- 12.1.b.i Ethical concerns in the digital workplace 

https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2022/ethics-digital-workplace  

- 12.1.b.ii Ethics in the workplace and EDI values 

https://www.cipd.org/uk/knowledge/factsheets/diversity-factsheet/ 

 https://www.workplaceethicsadvice.com/2021/04/edi-in-the-workplace.html  

8 Collaboration objects 

(code and title) 

 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title)  

12.1.c: Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

10 Unit schedule 12.1.a: Introduction, ethical concepts and concerns in the workplace (video presentation)  

12.1.b  Relating general ethical concepts with Equality, Diversity and Inclusion values (video 

presentation) 

12.1.c: Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

11 Key words Ethical concepts; Dillemas; Ethically inclusive workplace 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 12.2 

2 Unit title Defining corporate ethics climate based on Equality Diversity and Inclusion 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://hbr.org/2022/09/how-to-develop-a-strong-work-ethic
https://study.com/academy/lesson/philosophical-approaches-to-business-ethics.html
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2022/ethics-digital-workplace
https://www.cipd.org/uk/knowledge/factsheets/diversity-factsheet/
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3 Unit description This unit offers an in-depth exploration of the concept of corporate ethics climate with a 

specific focus on equality, diversity, and inclusion (EDI) within organizational contexts. 

Participants will examine the foundational principles and practices that contribute to 

fostering an ethical work environment grounded in principles of equality, diversity, and 

inclusion. 

4 Educational strategy A mixture of presentations, case studies and videos will be used. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut 3: Discuss the impact of a corporate ethical climate on organizational 

culture 

6 Unit core material 

(Learning object (LO)) 

(code and title) 

12.2.a Corporate ethical climate and how it affects organizational culture (video 

presentation) 

12.2.b Ethical management within an EDI framework (video presentation) 

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

12.2.a What is ethical climate in corporations 

https://study.com/academy/lesson/organizational-ethical-climate-definition-issues-

improvement.html  

https://video.search.yahoo.com/search/video?fr=mcafee_uninternational&p=what+is+et

hical+climate&type=E211GR1451G0#id=2&vid=3d4b95e7009686cecbdefd4193587a81&a

ction=click  

https://hbr.org/2021/11/building-an-ethical-company 

12.2.b Ethical management: toolkit for managers 

https://management.org/businessethics/ethics-guide.htm  

8 Collaboration objects 

(code and title) 

 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

12.2.c Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

10 Unit schedule 12.2.a Corporate ethical climate and how it affects organizational culture 

12.2.b Ethical management within an EDI framework 

12.2.c Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

11 Key words Corporate Ethics Climate; Ethical Management 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 12.3 

2 Unit title Managing ethical dilemas in the workplace 

3 Unit description This module explores the practical application of ethical principles and frameworks within 

the context of workplace dynamics, with a particular emphasis on promoting equality, 

diversity, and inclusion. Drawing on the key concepts of ethics introduced in 12.1 and the 

insights gained from analyzing the corporate ethics climate through the lens of equality, 

diversity, and inclusion in 12.2, this unit delves deeper into the intricacies of ethical 

decision-making and problem-solving in real-world scenarios. Participants will synthesize 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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their understanding of ethical theories and principles with a nuanced appreciation of the 

diverse perspectives and values present in contemporary workplaces. 

4 Educational strategy A mixture of presentations, case studies and videos will be used. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut4: Apply ethical management on real life situations 

¶ LOut5: Compare EDI based ethical management and non EDI ethical 

Management 

6 Unit core material 

(Learning object (LO)) 

(code and title) 

12.3.a Ethical Decision-Making in Diverse Corporate Contexts 

12.3.b Managing Conflicts of Interest and Power Dynamics  

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

https://study.com/academy/lesson/ethical-decision-making.html 

https://study.com/academy/lesson/causes-of-unethical-behavior-in-international-

business.html 

https://www.ibe.org.uk/resource/ethicsofdiversity.html 

 

 

8 Collaboration objects 

(code and title) 

 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

12.3.c Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

10 Unit schedule 12.3.a Ethical Decision-Making in Diverse Corporate Contexts (video presentation) 

12.3.b Managing Conflicts of Interest and Power Dynamics (Case study analysis) 

12.3.c Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

11 Key words Decision making; Conflict management 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.1.a 

2 Learning object title Introduction, ethical concepts and concerns in the workplace 

3 Learning object 

description 

This learning object will introduce the unit and give the learner an overview of what it will 

entail including, common ethical dilemmas and concerns that arise in the workplace, 

offering frameworks and strategies for ethical decision-making.  

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

10 minutes  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://study.com/academy/lesson/ethical-decision-making.html
https://study.com/academy/lesson/causes-of-unethical-behavior-in-international-business.html
https://study.com/academy/lesson/causes-of-unethical-behavior-in-international-business.html
https://www.ibe.org.uk/resource/ethicsofdiversity.html
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8 Key words Ethical principles; Accountability; Fairness; Respect; Organizational culture 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut1: Recognize ethical concepts and dilemmas  

¶ LOut2: Outline key ethical concepts concerning EDI 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 10 slides providing an overview to 

the unit. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.1.b 

2 Learning object title Relating general ethical concepts with Equality, Diversity and Inclusion values 

3 Learning object 

description 

This learning object explores the intersection of general ethical concepts with Equality, 

Diversity, and Inclusion (EDI) values. It examines how fundamental ethical principles such 

as fairness, respect, and integrity underpin EDI efforts in corporate contexts. Participants 

will learn how to apply these ethical concepts to foster inclusive environments, promote 

diversity, and ensure equal opportunities.  

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes  

8 Key words Ethical principles; Inclusive environments; Equal opportunities; Ethical behaviour; EDI 

values 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut1: Recognize ethical concepts and dilemmas  

¶ LOut2: Outline key ethical concepts concerning EDI 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self - running video presentation of up to 20 slides explaining key terms and 

concepts relating corporate ethics with EDI values  

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.2.a 

2 Learning object title Corporate ethical climate and how it affects organizational culture 

3 Learning object 

description 

This learning object discusses corporate ethical climate. It will give an overview of the key 

terms and concepts and look into the interplay with organization culture as a whole. 

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

10 minutes  

8 Key words Corporate Ethics Climate; Ethical Management 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 3: Discuss the impact of a corporate ethical climate on organizational culture 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides. This learning object 

explores the concept of corporate ethical climate and its significant impact on 

organizational culture. Participants will gain an understanding of how the ethical 

environment within a corporation shapes the behaviours, attitudes, and values of its 

members. Key topics include the role of leadership in fostering an ethical climate, the 

influence of corporate policies and practices, and the effects of ethical or unethical 

behaviour on employee morale and organizational performance.  

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.2.b 

2 Learning object title Ethical management within an EDI framework 

3 Learning object 

description 

This learning object delves into the principles and practices of ethical management within 

the context of Equality, Diversity, and Inclusion (EDI). Participants will explore how ethical 

decision-making and leadership can be aligned with EDI values to create an equitable and 

inclusive workplace. 

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes  

8 Key words Corporate Ethics Climate, Ethical Management 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 3: Discuss the impact of a corporate ethical climate on organizational culture 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides. Key topics include 

understanding the ethical responsibilities of managers, implementing EDI policies and 

practices, addressing biases and discrimination, and promoting a culture of respect and 

fairness. Learners will gain insights into the integration of ethical management with EDI 

initiatives, enhancing organizational integrity and social responsibility. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.3.a 

2 Learning object title Ethical Decision-Making in Diverse Corporate Contexts 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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3 Learning object 

description 

This learning object focuses on the complexities and strategies of ethical decision-making 

within diverse corporate environments. Participants will learn to navigate ethical dilemmas 

that arise from cultural, racial, gender, and other forms of diversity in the workplace. 

4 Language English 

5 Learning recourse 

type (IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

20 minutes  

8 Key words Ethical decision-making; Diverse corporate contexts; Cultural diversity; Gender diversity 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut4: Apply ethical management on real life situations 

¶ LOut5: Compare EDI based ethical management and non-EDI ethical management 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides covering fundamental ethical 

theories and principles, applying them to real-world scenarios to illustrate how to balance 

diverse perspectives and values. Learners will develop skills in critical thinking, cultural 

competence, and inclusive leadership, enabling them to make decisions that uphold ethical 

standards while fostering an inclusive and respectful organizational culture. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 12.3.b 

2 Learning object title Managing Conflicts of Interest and Power Dynamics (Case Study) 

3 Learning object 

description 

This learning object explores the identification, analysis, and management of conflicts of 

interest and power dynamics within organizations. Participants will gain an understanding 

of how conflicts of interest can arise, the ethical implications they pose, and strategies for 

mitigating them. 

4 Language English 

5 Learning recourse type 

(IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes  

8 Key words Conflicts of interest; Power dynamics; Ethical implications 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut4: Apply ethical management on real life situations 

¶ LOut5: Compare EDI based ethical management and non-EDI ethical 

Management 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides delving into power 

dynamics, examining how power is distributed and exercised in the workplace, and the 

impact this has on decision-making, relationships, and organizational culture. Through case 

studies and practical exercises, learners will develop skills to recognize and address 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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conflicts of interest and power imbalances, promoting fairness, transparency, and ethical 

integrity in their professional environments. 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 12.1.c 

2 Learning object title Assessment - Multiple Choice Questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resourse type 

(IEEE LOM) 

Multiple Choice Questionnaire 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Text 

6 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Use the Table below as many times as needed and modify accordingly to specific question 

type (1 Table for each question). 

 

Question Table 

No. 1  

Question (stem) Which of the following best defines workplace ethics? 

Possible answers a) The set of rules imposed by management 

b) The moral principles that guide behaviour and decision-making in a professional 

setting 

c) The legal requirements for business operations 

d) The informal practices followed by employees 

Correct answer b) The moral principles that guide behaviour and decision-making in a professional setting 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2  

Question (stem) Why is integrity considered a fundamental principle in workplace ethics? 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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Possible answers a) It ensures employees follow company policies without question 

b) It promotes a positive public image of the company 

c) It builds trust and fosters honest relationships within the organization 

d) It allows for maximum profitability 

Correct answer c) It builds trust and fosters honest relationships within the organization 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

 

Question Table 

No. 3  

Question (stem) Accountability in the workplace involves: 

Possible answers a) Delegating tasks to subordinates 

b) Taking responsibility for one's actions and decisions 

c) Reporting unethical behaviour to management 

d) Avoiding mistakes at all costs 

Correct answer b) Taking responsibility for one's actions and decisions 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4  

Question (stem) How does transparency contribute to ethical behaviour in professional settings? 

Possible answers a) By limiting access to information 

b) By ensuring all employees follow the same dress code 

c) By openly sharing relevant information and decision-making processes 

d) By reducing the need for internal audits 
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Correct answer c)   By openly sharing relevant information and decision-making processes 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question please study the presentations again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) Which of the following best describes the impact of ethical decision-making on organizational 

culture? 

Possible answers  a)  It creates a competitive atmosphere among employees 

 b) It fosters an environment of mutual respect and trust 

 c)  It leads to increased regulatory scrutiny 

 d) It makes it easier to avoid conflicts of interest 

Correct answer b) It fosters an environment of mutual respect and trust 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6  

Question (stem) What is a key benefit of fostering ethical behaviour in employee relationships? 

Possible answers a) Higher employee turnover rates 

b) Increased workplace conflicts 

c) Enhanced collaboration and morale 

d) Reduced need for training programs 

Correct answer c) Enhanced collaboration and morale 
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Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 12.2.c 

2 Learning object title Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resourse type 

(IEEE LOM) 

Text 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

 

6 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Use the Table below as many times as needed and modify accordingly to specific question 

type (1 Table for each question). 

 

 

Question Table 

No. 1 

Question (stem) What does the concept of corporate ethics climate primarily focus on? 

Possible answers a) Maximizing profits for shareholders 

b) Promoting employee competition 

c) Creating a work environment grounded in ethical principles 

d) Setting strict rules for employee behaviour 

Correct answer c) Creating a work environment grounded in ethical principles 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what ethics climate is, please study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 
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Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2 

Question (stem) Why is equality important within the corporate ethics climate? 

Possible answers a) It ensures that all employees receive the same salary 

b) It promotes fairness and prevents discrimination based on characteristics like race, 

gender, or disability 

c) It encourages favouritism towards certain employees 

d) It allows for the exclusion of certain groups from decision-making processes 

Correct answer b) It promotes fairness and prevents discrimination based on characteristics like race, 

gender, or disability 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the different dimensions of corporate ethics climate, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 3 

Question (stem) What is the role of diversity in fostering an ethical work environment? 

Possible answers a) It leads to increased conflicts among employees 

b) It allows for the formation of exclusive cliques within the organization 

c) It brings different perspectives and experiences to the table, enriching decision-making 

processes 

d) It decreases overall productivity 

Correct answer c) It brings different perspectives and experiences to the table, enriching decision-making 

processes 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the different dimensions of corporate ethics climate, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 
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Question Table 

No. 4 

Question (stem) How does inclusion contribute to the corporate ethics climate? 

Possible answers a) By excluding certain groups from company events 

b) By fostering a sense of belonging and ensuring that all voices are heard and valued 

c) By promoting favoritism towards specific employees 

d) By limiting access to career advancement opportunities 

Correct answer b) By fostering a sense of belonging and ensuring that all voices are heard and valued 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the different dimensions of corporate ethics climate, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) Which of the following best describes the relationship between corporate ethics climate and 

organizational culture? 

Possible answers a) They are unrelated concepts 

b) Corporate ethics climate shapes organizational culture by influencing behaviour and 

norms within the organization 

c) Organizational culture has no impact on corporate ethics climate 

d) Corporate ethics climate is solely determined by external factors 

Correct answer b) Corporate ethics climate shapes organizational culture by influencing behaviour and 

norms within the organization 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the different dimensions of corporate ethics climate, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6 

Question (stem) What are some potential benefits of fostering a corporate ethics climate grounded in EDI 

principles? 

Possible answers a) Increased employee turnover rates 
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b) Higher levels of employee engagement and satisfaction 

c) Decreased regulatory scrutiny 

d) Reduced need for diversity training programs 

Correct answer b) Higher levels of employee engagement and satisfaction 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the different dimensions of corporate ethics climate, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 12.3.c 

2 Learning object title Assessment - Multiple Choice Questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resourse type 

(IEEE LOM) 

Text 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

 

6 Workload (Estimated 

study time) (min) 

15 minutes 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Use the Table below as many times as needed and modify accordingly to specific question 

type (1 Table for each question). 

 

Question Table 

No. 1 

Question (stem) What is the primary objective of emphasizing equality, diversity, and inclusion in workplace 

ethics? 

Possible answers a) To exclude certain groups from participating in decision-making processes 

b) To create a competitive environment where only the strongest survive 

c) To ensure fair treatment and opportunities for all individuals regardless of their 

background 

d) To prioritize profits over employee well-being 

Correct answer c) To ensure fair treatment and opportunities for all individuals regardless of their background 
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Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2  

Question (stem) How does this module contribute to enhancing ethical decision-making in the workplace? 

Possible answers a)  By ignoring diverse perspectives and values present in contemporary workplaces 

b) By discouraging employees from considering ethical principles in their decision-making 

 c) By providing practical examples and scenarios for participants to analyse and apply ethical 

theories 

 d) By emphasizing strict adherence to rules without considering individual circumstances 

Correct answer c) By providing practical examples and scenarios for participants to analyse and apply ethical 

theories. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 3 

Question (stem) Consider the following fictional scenario: A company promotes an employee solely based on 

their gender, ignoring more qualified candidates of other genders. What ethical principle does 

this action violate? 

Possible answers a) Favouritism towards certain individuals based on personal biases 

b) Meritocracy and fairness in promotions 

c) Encouraging diversity and inclusion within the workplace 
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d) Rewarding employees based on their loyalty to the company 

Correct answer b) Meritocracy and fairness in promotions 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations!  

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4 

Question (stem) In what way can workplace ethics contribute to fostering a culture of respect and inclusion? 

Possible answers a) By encouraging discriminatory behavior towards certain groups 

b) By promoting open dialogue and understanding of diverse perspectives 

c)  By enforcing rigid rules without flexibility 

d) By prioritizing profits over employee well-being 

Correct answer b) By promoting open dialogue and understanding of diverse perspectives. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations!  

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) Consider another fictional scenario: An employee with a disability requires accommodations 

to perform their job effectively. What ethical obligation does the employer have in this 

situation? 

Possible answers a) Ignore the employee's request for accommodations to avoid additional costs 

b) Provide reasonable accommodations to ensure equal opportunities for the employee 

c) Discriminate against the employee based on their disability status 

d) Terminate the employee's contract to avoid workplace disruptions 
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Correct answer b) Provide reasonable accommodations to ensure equal opportunities for the employee. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations!  

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6 

Question (stem) What role do ethical theories play in guiding decision-making in diverse workplace scenarios? 

Possible answers a) They hinder the decision-making process by introducing unnecessary complexity 

b) They provide a framework for analyzing ethical dilemmas and making informed choices 

c) They discourage employees from considering the perspectives of others 

d) They prioritize the interests of certain individuals over others' 

Correct answer c) They provide a framework for analyzing ethical dilemmas and making informed choices 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations!  

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand the relation between EDI values and workplace ethics, please 

study the presentation again. 

Times the question can be 

taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ̗ 
9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95LΦ CǊƻƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŬƭǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ tǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀƴ 95LπŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜǎκ/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ {ƻǳǊŎŜ 

έрн҈ ƻŦ ǘƘŜ рл ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ǎŎƻǊŜŘ ол҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ LǊƛǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦέ 

!ǊǝŎƭŜΥ 
IŀƭŦ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ .ƛƎƎŜǎǘ CƛǊƳǎ ¦ƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ hƴ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ 
 
wŜǇƻǊǘΥ 
LǊƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ŬǊƳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 
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¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ϧ! Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǩƴƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣϦ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 95L ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bL 
Dƭƻōŀƭ ¦ƴƛƻƴΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 95LΦ 
 
όaƻǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 95L ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

tŀƎŜ отΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǩƴƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 ! DǳƛŘŜ ǘƻ aŀƪƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
 
мΦ Dŀƛƴ /ƭŀǊƛǘȅ !ǊƻǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
нΦ hǾŜǊŎƻƳŜ .ƛŀǎŜǎ  
оΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ tŀǎǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ  
пΦ .Ŝ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
рΦ CƻŎǳǎ ƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ 
сΦ ¢ŀƪŜ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
тΦ !ŎŎŜǇǘ CŜŜŘōŀŎƪ 

т ²ŀȅǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ¸ƻǳǊ 9ǘƘƛŎŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ϧ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƻ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ мн ά9ǘƘƛŎŀƭ !ǎǇŜŎǘǎ ƻƴ 95L ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘέ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ό².[ύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ü [hǳǘм wŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛƭŜƳŀǎ  

ü [hǳǘн hǳǘƭƛƴŜ ƪŜȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 95L 

ü [hǳǘ о 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

ü [hǳǘр /ƻƳǇŀǊŜ 
95L ōŀǎŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ 95L ŜǘƘƛŎŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

/ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƛǊ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘκƘƛǊƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƳƻǊŜ 95L ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ .ŀǎƛŎǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://embracedifference.ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT_embracing_difference_v27.pdf
https://embracedifference.ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT_embracing_difference_v27.pdf
https://embracedifference.ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT_embracing_difference_v27.pdf
https://online.hbs.edu/blog/post/ethical-decision-making-process
https://online.hbs.edu/blog/post/ethics-and-accountability-in-the-workplace
https://online.hbs.edu/blog/post/ethics-and-accountability-in-the-workplace
https://som.yale.edu/case-studies/approach/case-study-basics


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нмр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

9ǘƘƛŎŀƭ tƻƭƛŎȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ü [hǳǘ о 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
 

²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95LΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘǊŀƊ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΚ ! 
ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ 

95Lκ9ǘƘƛŎŀƭ 
/ƭƛƳŀǘŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

ü [hǳǘм wŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛƭŜƳŀǎ  

ü [hǳǘн hǳǘƭƛƴŜ ƪŜȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 95L 

ü [hǳǘ о 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
 

/ƻƴŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭκ95L ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 95L ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ¢ƘŜƳŀǝŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ  

ü [hǳǘр /ƻƳǇŀǊŜ 
95L ōŀǎŜŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴƻƴ 95L ŜǘƘƛŎŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 95Lπ
ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ 95L ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
 
 

²Ƙŀǘ Lǎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Iƻǿ Lǎ Lǘ 
¦ǎŜŘΚ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŘŜŜŘΦŎƻ
ƳκŎŀǊŜŜǊπŀŘǾƛŎŜκŎŀǊŜŜǊπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκŎƻƳǇŀǊŀǝ
ǾŜπŀƴŀƭȅǎƛǎ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ü [hǳǘм wŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ŘƛƭŜƳŀǎ  

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ 
ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
 

5ŜǎƛƎƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
95LΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 95L ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 

9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ς 
тл LŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ²ƻǊƪ 
²ƻƴŘŜǊǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нмс 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍˏ̗̗̀:ƟŝƚƟƌāŝ̗:ŪţƉĨƚĨŤĞŇĨƒ̗˾̗|āƚŇŪŤāŝ˧̗îŪƌŝĤ˧̗āŤĤ̗
9ƟƒŇŤĨƒƒ̗˸ ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ̗ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мо 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ς bŀǝƻƴŀƭΣ ²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƎƛǾŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IƻŦǎǘŜŘŜΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳπŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅπŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǿǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 95L ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǩƴƎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƛȄ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

[hǳǘн 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо 9ȄŀƳƛƴŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

моΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

моΦн tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ моΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нмт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǊŜŎŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳπŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ Ǿǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ нл 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

моΦмΦŀΥ IƻŦǎǘŜŘŜΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

моΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ моΦмΦŀΥ IƻŦǎǘŜŘŜΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

моΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻŦǎǘŜŘŜΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ моΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘǊŀƊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

¶ [hǳǘоΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ [hǳǘпΥ !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

моΦнΦŀΥ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 95Lπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нму 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

моΦнΦōΥ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ моΦнΦŀΥ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 95Lπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

моΦнΦōΥ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ όǘŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻŦǎǘŜŘŜΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ моΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ IƻŦǎǘŜŘŜΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǊŜŎŀǇǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳπŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǿǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻƻƭ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻŦǎǘŜŘŜπƛƴǎƛƎƘǘǎΦŎƻƳκŎƻǳƴǘǊȅπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴπǘƻƻƭύ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

IȅǇǘŜǊǘŜȄǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻŦǎǘŜŘŜΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ /ƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻƻƭ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ уπмр ǎƭƛŘŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ моΦнΦŀ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нмф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 95LπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻǇƛŎǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻŦǎǘŜŘŜΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΤ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ пπу ǎƭƛŘŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ моΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ф ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ /ƻƳǇŀǊŜ CƛƴƭŀƴŘ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻƻƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀǊƛǎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ōύ ƘǳǊǘ ŜƎƻǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ннл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ƘǳǊǘ ŜƎƻǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ ōύ ƘǳǊǘ ŜƎƻǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 

tƻǿŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴŜǉǳŀƭƭȅΦ Lƴ ƘƛƎƘ 

ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜπƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ōύ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŏύ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ ōύ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǝƳŜπƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜΦƎΦ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘǊƛƊ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƘŀǊƳƻƴȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ннм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ōύ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 

Ŏύ ŀ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ƻǳǘƭƻƻƪ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΧ ōύ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊǳƭŜπŀŘƘŜǊŜƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƪƴƻǿƴΥ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ ¢ƘƻǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊƛƎƛŘ 

ŎƻŘŜǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƭƻǿ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

bƻ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

моΦнΦō 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

олπпр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ IƻŦǎǘŜŘŜΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ [hǳǘпΥ !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tƛŎƪ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘ ǳǎƛƴƎ 

IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƻǊȅΦ tǊƻǇƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻŦǎǘŜŘŜπƛƴǎƛƎƘǘǎΦŎƻƳκŎƻǳƴǘǊȅπŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴπǘƻƻƭ 

9ȄŀƳǇƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘ 
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мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

нллπолл ǿƻǊŘǎ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
².[ ŀŎǝǾƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ü [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ü [hǳǘ оΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ü [hǳǘ пΥ !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 

/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 
ό9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƘŜǊŜύΦ 
 
/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘŜŀƳǎ 

/ƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ü [hǳǘ нΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

 
ü [hǳǘ пΥ !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

Conduction of research on 
Hofstede's Cultural Dimensions 
theory and other intercultural 
competence frameworks  

/ƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ü [hǳǘ нΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

 
ü [hǳǘ оΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 

CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 
 
tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
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ü [hǳǘ пΥ !ǊƎǳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍː̗̗̀DǉĨĞƚŇƵĨ̗:ŪŤǍŇĞƚ̗ÅĨƒŪŝƟƚŇŪŤ̗ĽŪƌ̗D@b̗ ĤƵŪĞāƚĨƒ̗
˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мп 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 9ũŜŎǝǾŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 95L !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΤ aŜŘƛŀǝƻƴΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ 

±ŀƭǳŜǎΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƛŀǎŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ ¢ƻ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ΨǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛΦŜΦ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн !ǇǇƭȅ ǘǿƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо /ƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 95L 

ƛǎǎǳŜǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

мпΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 95L !ŘǾƻŎŀǘŜ 

мпΦн  /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мпΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 95L !ŘǾƻŎŀǘŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ннр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛΦŜΦ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мпΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

мпΦмΦōΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ   

мпΦмΦŎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

9ǉǳŀƭ {ǘŀǘǳǎ !Ŏǘ нллл ǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊƛǎƘǎǘŀǘǳǘŜōƻƻƪΦƛŜκŜƭƛκнлллκŀŎǘκуκŜƴŀŎǘŜŘκŜƴκƘǘƳƭ  

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ Iƻǿ 5ƻŜǎ Lǘ ²ƻǊƪΚ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƴΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκŘŀƛƭȅκŎƻƴƅƛŎǘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴκǿƘŀǘπƛǎπŎƻƴƅƛŎǘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴπŀƴŘπ

ƘƻǿπŘƻŜǎπƛǘπǿƻǊƪκ 

/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜǊǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎŜŀǎΦǇŜǊΦƎƻǾΦƛŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ/ƻƴƅƛŎǘπwŜǎƻƭǳǝƻƴπ{ƪƛƭƭǎπŦƻǊπ

aŀƴŀƎŜǊǎπwt/ллснсрψ9bψ².ψ[ψмΦǇŘŦ 

²Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ μ WŜǎǎ YǳǘŎƘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƪƳbŜƧǉōȄмaлϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¢95 

²Ŝ bŜŜŘ 5LCCL/¦[¢ /hb±9w{!¢Lhb{ μ {ƛƳƻƴ {ƛƴŜƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐуǇт¦hWƛст¦¦ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ{ƛƳƻƴ{ƛƴŜƪ 

о ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ μ 5ƻǊƻǘƘȅ ²ŀƭƪŜǊ μ ¢95 LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǊпȄtǿƘŎƴ{πvϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ¢95LƴǎǝǘǳǘŜ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мпΦмΦŘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мпΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мпΦмΦōΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

мпΦмΦŎΥ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мпΦмΦŘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƻƴƅƛŎǘΤ aƛǝƎŀǝƻƴΤ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мпΦн 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.pon.harvard.edu/daily/conflict-resolution/what-is-conflict-resolution-and-how-does-it-work/
https://www.pon.harvard.edu/daily/conflict-resolution/what-is-conflict-resolution-and-how-does-it-work/
https://www.cseas.per.gov.ie/wp-content/uploads/Conflict-Resolution-Skills-for-Managers-RPC006265_EN_WB_L_1.pdf
https://www.cseas.per.gov.ie/wp-content/uploads/Conflict-Resolution-Skills-for-Managers-RPC006265_EN_WB_L_1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=kmNejqbx1M0&ab_channel=TED
https://www.youtube.com/watch?v=8p7UOJi67UU&ab_channel=SimonSinek
https://www.youtube.com/watch?v=r4xPwhcnS-Q&ab_channel=TEDInstitute


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ннс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ !ǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 

95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ƪƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 95L ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 95LΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 95L ŎƻƴƅƛŎǘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ǘǿƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 95L ƛǎǎǳŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мпΦнΦŀΥ ²Ƙŀǘ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

мпΦнΦōΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅκ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ                                      

ƘǧǇǎΥκκƛƘǊŜŎΦƛŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκǇŘŦκŎŀǎŜψǎǘǳŘƛŜǎψƻŦψŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦǇŘŦ 

¦b ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘπǳǎκǳƴƛǾŜǊǎŀƭπŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴπƻŦπƘǳƳŀƴπǊƛƎƘǘǎ 

9ǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊπƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭπŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐ/9[9·Υонллл[ллту 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мпΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мпΦнΦŀΥ ²Ƙŀǘ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мпΦнΦōΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мпΦнΦŎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ƻƴƅƛŎǘΤ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΤ 95L ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

Ŝƴǘŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://ihrec.ie/download/pdf/case_studies_of_complaints.pdf
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32000L0078


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ннт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L /ƻƴƅƛŎǘǎΣ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ aƛǝƎŀǝƻƴΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛΦŜΦ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳ ŀƴŘ 

ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 95L /ƻƴƅƛŎǘǎΣ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛΦŜΦ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95LΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦмΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нну 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aƛǝƎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΤ 95L /ƻƴƅƛŎǘǎΤ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ǘǿƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦнΦŀ  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ²Ƙŀǘ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 95L ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅΣ 95L tƻƭƛŎȅ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 95L ƛǎǎǳŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴ 95L 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 95L 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L ƛǎǎǳŜǎΤ aŜŘƛŀǝƻƴ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ǘǿƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 95L ƛǎǎǳŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴ 95L 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦмΦŘ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ bh¢ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ōΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎΦ aŜŘƛŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 

ŘΦ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нол 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǎƛŘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ōΦ DƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ  

ŎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

95L ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƳƛƎƘǘ 

ŀǊƛǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !ŎŎŜƴǘΣ wŜƭƛƎƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ 

ōΦ !ōƛƭƛǘȅΣ DŜƴŘŜǊΣ !ŎŎŜƴǘ 

ŎΦ !ƎŜΣ DŜƴŘŜǊΣ wŜƭƛƎƛƻƴ 

ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ  ŘΦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘέ ŀƎŀƛƴΦ 
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 95L ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ōΦ LƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŀŎǊƻǎǎ  

ŎΦ hǾŜǊŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  

ŘΦ !ŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ !ŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ 95L ŎƻƴƅƛŎǘǎέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ рΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ [ŀǊŀΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ нлǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WƻƘƴΣ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ƘŜǊ ƛŘŜŀΣ 

ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ²Ŝ ŀǇǊƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦϦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜȄƛǎƳ  

ōΦ !ōƭŜƛǎƳ  

ŎΦ !ƎŜƛǎƳ  

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ !ƎŜƛǎƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ сΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

{ŀǊŀƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊ 

ǎǇƻƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ {ŀǊŀƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ 5ŀǾƛŘΣ ŀ ƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ǎƳƛǊƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ϦaŀǊƛŀΣ ȅƻǳϥǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ǎŀǎǎȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀǊŜƴϥǘ ȅƻǳΚϦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜȄƛǎƳ  

ōΦ !ōƭŜƛǎƳ  

ŎΦ !ƎŜƛǎƳ  

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ {ŜȄƛǎƳ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мпΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 
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т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ǎ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 95LκIw ǇƻƭƛŎȅ 

ōΦ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǝπ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿ 

ŎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ [ŀǿ 

ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά²Ƙŀǘ ŀƴ 95L 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

9ƳƛƭȅΣ ŀ Ǝŀȅ ǿƻƳŀƴΣ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ hƴŜ ŘŀȅΣ 9ƳƛƭȅΩǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ƘŜǊ ŎŀǊ ƪŜȅǎΦ !ƊŜǊ 9ƳƛƭȅΩǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ 

ƘŜǊ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΦ hƴŜ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ΨL ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ ǿŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣΩ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭŀǳƎƘΦ 

!ǎ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƳǇƭƻȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

ōΦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

ŎΦ !ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά!ǇǇƭȅƛƴƎ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎέ ŀƎŀƛƴΦ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻ  

Lƴ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ aŀǊƛŀ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴΣ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ aŀǊƛŀΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ŬƴŘǎ WƻǊŘŀƴΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀũŜŎǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

!ǎ ŀƴ 95L ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƪƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ bŜƎƻǝŀǝƻƴΦ  

bŜƎƻǝŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

ōΦ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

ŎΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ  !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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ŀƴǎǿŜǊόǎύ 
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ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎέ ŀƎŀƛƴΦ 
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¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ  !ƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ŦŜƭǘ ƻũŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ϥ/ƘƛŎƻΣϥ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ 

ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ƘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǳǇǎŜǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŬŘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
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ŬƭŜŘ ŀƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƭŀƛƳΣ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ ǊǳƭŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ 

ϵмнΣрлл ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎΦ 

!ǎ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

ōΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴǝπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ 

ŎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƛŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 
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н 
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¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ рΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

WƻǊŘŀƴΣ ŀ нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘπǝƳŜ ŀǘ ŀ ǎƘƻŜ ǎƘƻǇΣ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ 

ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƘŜ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ hǾŜǊƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊƻƻƳΣ WƻǊŘŀƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜȅ 

ŦŜƭǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ WƻǊŘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜƳƻǝƻƴ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭŜƊ WƻǊŘŀƴ ǳǇǎŜǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǎ ŀƴ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ IƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ōΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ   

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ               ŎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
².[ ŀŎǝǾƛǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 95L ƛǎǎǳŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΦ 
 
 

wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ /ǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 95L ƛǎǎǳŜǎ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍˑ̗̗̀bţƉŝĨţĨŤƚŇŤľ̗D@b̗ÂŪŝŇĞŇĨƒ̗āŤĤ̗@ƌŇƵŇŤľ̗£ƌľāŤŇǅāƚŇŪŤāŝ̗
:ńāŤľĨ̗˸ ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мр 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 95L 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎΤ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 95LΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

¶ !ƭƛƎƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 95L ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ м  LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ н  tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ о  /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ п 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

мрΦм LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

мрΦн [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

мрΦо hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95L tƻƭƛŎȅ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мрΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ноу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [hǳǘнΥ tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦмΦŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ  

мрΦмΦōΥ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ ς 95LC¸ 95¦ 

/ƭŀǊŀ /ƭŀǊƪŜ ς /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀōƻǳǘπǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘκŜƴκŘŜƳƻŎǊŀŎȅπŀƴŘπƘǳƳŀƴπ

ǊƛƎƘǘǎκŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭπǊƛƎƘǘǎπƛƴπǘƘŜπŜǳκǇǊƻƳƻǝƴƎπŜǉǳŀƭπƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦмΦŎΥ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΥ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ό/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅύ 

мрΦмΦŘΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мрΦмΦŀΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦмΦōΥ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦмΦŎΥ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΥ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ό/ŀǎŜ {ǘǳŘȅύ 

мрΦмΦŘΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L tƻƭƛŎƛŜǎΤ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мрΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 95L ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.youtube.com/watch?v=ZdNjMXt-V-Q&list=PLFoUnfjglmL9VuHtKeOXoZbFswsbgL93C&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=JUlPmlnJ74s&list=PLFoUnfjglmL9VuHtKeOXoZbFswsbgL93C&index=1
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/democracy-and-human-rights/fundamental-rights-in-the-eu/promoting-equal-opportunities
https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/en/democracy-and-human-rights/fundamental-rights-in-the-eu/promoting-equal-opportunities


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ноф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦнΦŀΥ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

мрΦнΦōΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  

мрΦнΦŎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎΣ 95LC¸ 95¦ 

{ƘŀǊȅƴ IŀȅŘŜƴΣ 95LC¸ 95¦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎƧƻōǎΦƛŜκŜƴκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴπƘǳōκŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀƴŘπƛƴŎƭǳǎƛƻƴπƛƴŦƻ 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦнΦŘΥ !ŎǝǾƛǘȅ ς /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ  

мрΦнΦŜΥ !ŎǝǾƛǘȅ π wƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǾŀǊƛƻǳǎ мрΦнΦŦΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мрΦнΦŦΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мрΦнΦŀΥ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦнΦōΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦнΦŎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦнΦŘΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 95L ǇƻƭƛŎȅ  

мрΦнΦŜΥ !ŎǝǾƛǘȅ ς wƻƭŜ Ǉƭŀȅ 

мрΦнΦŦΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 95L tƻƭƛŎȅΣ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мрΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.youtube.com/watch?v=ZdNjMXt-V-Q&ab_channel=EdifyEduProject
https://www.youtube.com/watch?v=h9WN8oXKj2A&list=PLFoUnfjglmL9VuHtKeOXoZbFswsbgL93C&index=3


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦоΦŀΥ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ  

мрΦоΦōΥ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мрΦоΦŎΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ  

мрΦоΦŘΥ !ŎǝǾƛǘȅ π wƻƭŜ Ǉƭŀȅ  

мрΦоΦŜΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мрΦоΦŀΥ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦоΦōΥ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ό±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мрΦоΦŎΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

мрΦоΦŘΥ !ŎǝǾƛǘȅΥ wƻƭŜ Ǉƭŀȅ  

мрΦоΦŜΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ όhǇŜƴ ǘȅǇŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ tƻƭƛŎȅ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ōǳȅπƛƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΤ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 
¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ hōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ 95L LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳȅπƛƴΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ ±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΤ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ ±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΤ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 95L ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

нΦ ±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΤ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 
¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ  

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ 95L ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мрΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ 95L 

ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 95LΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ 95L ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ мл ǎƭƛŘŜǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΥ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦмΦŎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ±ƛŘŜƻ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [hǳǘнΥ tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΦ 95LC¸ 95¦ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ 

YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ ς 95LC¸ 95¦ 

/ƭŀǊŀ /ƭŀǊƪŜ ς /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜ 

 
¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ 95LC¸ 95¦ ǾƛŘŜƻΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ 
ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇϥǎ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ ς 95LC¸ 95¦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¶ Iƻǿ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ YŀǘŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳȅπƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅΚ 

¶ ²Ƙƻ ϥƻǿƴǎϥ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΚ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƭŀǊŀ /ƭŀǊƪŜ ς /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 95L ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ȅŎƭƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ !ƎŜΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ /ƭŀǊŀ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳȅπƛƴΚ 
  

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мрΦмŀ ŀƴŘ мрΦмō  

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aŀȄ рлл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

мрΦмΦŘΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦмΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

ммΦ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hǇŜƴ ¢ȅǇŜ vǳŜǎǝƻƴ 

 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊƛǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ [hǳǘнΥ tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ Řƻ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ƻǊ 

ŘƛǎƭƛƪŜΚ ²ƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΚ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aƛƴƛƳǳƳ мрл ǿƻǊŘǎ 

aŀȄƛƳǳƳ олл ǿƻǊŘǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦнΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

 

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ±ƛŘŜƻ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ hǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΦ 95LC¸ 95¦ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ 

YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ ς 95LC¸ 95¦ 

{ƘŀǊȅƴ IŀȅŘŜƴΣ 95LC¸ 95¦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ƻƴŜ 95LC¸ 95¦ ǾƛŘŜƻΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ 
ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇϥǎ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
YŀǘŜ /ŀƴƴƛƴƎ ς 95LC¸ 95¦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ 
 

{ƘŀǊȅƴ IŀȅŘŜƴΣ 95LC¸ 95¦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ƘŀǊȅƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 95L ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎŀŦŜ ŀƴŘ ōŀƪŜǊȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǎƘŜ Řƻ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 
  

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мрΦнŀΣ мрΦнō ŀƴŘ мрΦнŎ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aŀȄ рлл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ ς wƻƭŜ tƭŀȅ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦнΦŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ ƭŀǳƴŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 
¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ 
ƻōǎŜǊǾŜǎΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇϥǎ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
¢ƛǘƭŜΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ π bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 95L tƻƭƛŎȅ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ 

!ƭŜȄ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ π CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇ 
{ŀǊŀƘ aƛǘŎƘŜƭƭ π Iw aŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊƪ wŜȅƴƻƭŘǎ π {ŜƴƛƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

 
{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нпу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ώ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇϥǎ ƻŶŎŜΦ !ƭŜȄΣ {ŀǊŀƘΣ ŀƴŘ 
aŀǊƪ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 95L ό9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴύ ǇƻƭƛŎȅΦϐ 
 
!ƭŜȄΥ DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 95L ǇƻƭƛŎȅΦ {ŀǊŀƘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ aŀǊƪΚ 
 
{ŀǊŀƘΥ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ !ƭŜȄΦ aŀǊƪΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜϥǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ 95L ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦŀƛǊΣ 
ǳƴōƛŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
 
aŀǊƪΥ όƴƻŘŘƛƴƎύ LϥƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ {ŀǊŀƘΦ .ǳǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŀƭŜƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǉǳƻǘŀǎΦ 
 
!ƭŜȄΥ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ aŀǊƪΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
aŀǊƪΥ όŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǊƳǎύ L ƎŜǘ ǘƘŀǘΣ !ƭŜȄΦ .ǳǘ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
{ŀǊŀƘΥ aŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎƴϥǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳōǇŀǊ ƘƛǊŜǎΦ Lǘϥǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
 
!ƭŜȄΥ όƴƻŘŘƛƴƎύ aŀǊƪΣ ƭŜǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
aŀǊƪΥ όǇŀǳǎƛƴƎύ [ƻƻƪΣ L ŀƳ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ L Řƻƴϥǘ 
ǿŀƴǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΚ 

¶ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΚ 

¶ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƪΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ōǳȅπƛƴΚ 
  

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мрΦнŀΣ мрΦнō ŀƴŘ мрΦнŎ  

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aŀȄ рлл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

мрΦнΦŦΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ  
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦнΦŦ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

vǳŜǎǝƻƴ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊƛǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ Řƻ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ƻǊ 

ŘƛǎƭƛƪŜΚ ²ƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΚ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aƛƴƛƳǳƳ мрл ǿƻǊŘǎ 

aŀȄƛƳǳƳ олл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ {ǘǊŀǘŜƎȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦоΦŎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нрл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 95L 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƳŜƳōŜǊǎΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇϥǎ 
ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
¢± {ǘǳŘƛƻ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ  
 
Lƴ нлннΣ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎǘƻƻŘ ŀ ¢± ǎǘǳŘƛƻ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ǎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳǎ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǘ ŀ 
ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΦ YŜŜƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ǇƻƭƛŎȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ 
¦Ǉƻƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƊŜǊ ƛǘǎ 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜǊǎΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 95L ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 
ǿƘƛǎǇŜǊǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǎǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǉǳƻǘŀǎΦ {ƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 95L ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻǇǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 95L ǇƻƭƛŎȅΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ 
{ŀǊŀƘΣ ƻǇŜƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎπǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜƭǘ ƭŜƊ ƻǳǘΦ hƴŜ ŀŎǘƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏŀǎǘ ƛƴ 
ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎƘƻǿǎΣ ǿŀǎƴϥǘ ŎƘƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊΦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ 
ƳŀƴŀƎŜǊΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

  
мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мрΦоŀ ŀƴŘ мрΦоō  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нрм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aŀȄ рлл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ ς wƻƭŜ tƭŀȅ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦоΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

фΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L tƻƭƛŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǌƛǎƪǎ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŀƴ 95L ǇƻƭƛŎȅ 
ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ 
ƻōǎŜǊǾŜǎΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
¢ƛǘƭŜΥ {ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ π ! wƻƭŜ tƭŀȅ ƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 95L tƻƭƛŎȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊǎΥ 
мΦ ±ŀƴŜǎǎŀ π aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
нΦ !ƭŜȄ π /9h ƻŦ ¢ŜŎƘ IƻǊƛȊƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
оΦ ¢ŀȅƭƻǊ π Iw aŀƴŀƎŜǊ 
 
ό{ŎŜƴŜ ƻǇŜƴǎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ¢ŜŎƘ IƻǊƛȊƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ ±ŀƴŜǎǎŀΣ !ƭŜȄΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦύ 
 
!ƭŜȄΥ DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀƳΦ [Ŝǘϥǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƭŀǳƴŎƘΦ ±ŀƴŜǎǎŀΣ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΚ 
 
±ŀƴŜǎǎŀΥ όŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅύ ²ŜϥǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ !ƭŜȄΦ ²ŜϥǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нрн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

!ƭŜȄΥ όƴƻŘŘƛƴƎύ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ bƻǿΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǇƻƭƛŎȅΚ 
 
¢ŀȅƭƻǊΥ όƘŜǎƛǘŀƴǘύ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭŀŎƪ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ Lǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜΦ 
 
±ŀƴŜǎǎŀΥ όŘŜŦŜƴǎƛǾŜύ hǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ LŦ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ ŘƛƭǳǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
 
¢ŀȅƭƻǊΥ όǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅύ .ǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴǎΥ 
ω Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΚ 
ω ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘΚ 
ω Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƻƴπōƻŀǊŘΚ 
ω Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 95L ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΚ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ 95L ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎΦ  

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мрΦоŀ ŀƴŘ мрΦоō  

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aŀȄ рлл ǿƻǊŘǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

мрΦоΦŜΥ {ŜƭŦπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мрΦоΦŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

vǳŜǎǝƻƴ 

 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

IȅǇŜǊǘŜȄǘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нро 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 95L ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǊƛǎƪǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅΦ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛǘ Řƻ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ƻǊ 

ŘƛǎƭƛƪŜΚ ²ƘȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΚ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

aƛƴƛƳǳƳ мрл ǿƻǊŘǎ 

aŀȄƛƳǳƳ олл ǿƻǊŘǎ 

 

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXôD̄@Ø̗{ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀōƭŜǎΥ 

¶ ¢ŀōƭŜ ¢.оōΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ мрΦмΦŎ 

¶ ¢ŀōƭŜ ¢.оōΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ мрΦнΦŘ 

¶ ¢ŀōƭŜ ¢.оōΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ мрΦнΦŜ 

¶ ¢ŀōƭŜ ¢.оōΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ мрΦоΦŎ 

¶ ¢ŀōƭŜ ¢.оōΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ мрΦоΦŘ 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ȄŀƳǇƭŜκ/ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎκwŜŀƭπǿƻǊƭŘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ 

m.. ό!ǳǎǘǊƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎύ 95L 
tƻƭƛŎȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

m.. Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 95L 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

m.. 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !Dϥǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !DΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ 

w.L όwŀƛũŜƛǎŜƴ .ŀƴƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

w.L Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƛŀǎ 

w.L 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://konzern.oebb.at/de/vielfaeltige-oebb
https://reports.voestalpine.com/2022/cr-report/human-resources/equality-and-diversity.html
https://www.rbinternational.com/en/raiffeisen/sustainability-esg/diversity-inclusion.html
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ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

9ǊǎǘŜ DǊƻǳǇ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
!ƛǊƭƛƴŜǎκ[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ όǇŀǊǘ ƻŦ [ǳƊƘŀƴǎŀ 
DǊƻǳǇύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ǳƊƘŀƴǎŀ DǊƻǳǇ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
!ŎǝǾƛǘȅ   [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀƴ 95L 

tƻƭƛŎȅ 

wŜǾƛŜǿ 

[hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 95L 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

π 95L ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

π /ǳǊǊŜƴǘ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

 π ŜȄŀƳǇƭŜ 95L ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴ 95L 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ

ŀǝƻƴ tƭŀƴ 

[hǳǘнΥ tǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

π 95L 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 π /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 95L 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

!ƭƛƎƴƛƴƎ 

95L 

[hǳǘоΥ /ƻƴǘǊŀǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ 

95L ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

 

 π 95L ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

π hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.erstegroup.com/en/about-us/sustainability-esg/diversity
https://www.lufthansagroup.com/en/responsibility/social-responsibility/diversity-and-equal-opportunities.html
https://www.go2hr.ca/wp-content/uploads/2023/03/EDI-Benefits-Scan-and-Checklist.pdf
https://www.go2hr.ca/wp-content/uploads/2023/03/EDI-Benefits-Scan-and-Checklist.pdf
https://www.remedi.com/blog/overcoming-common-edi-challenges
https://www.remedi.com/blog/overcoming-common-edi-challenges
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hōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǿƛǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻ

ƴŀƭ Dƻŀƭǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅ 

ōǊƻŀŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

π ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ŀƴ 95L 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 

[hǳǘпΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴ 95L 

ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

π /ŀƳǇŀƛƎƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻƻƭƪƛǘ  

π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

95L ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ рΥ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

95L 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

[hǳǘмΣ [hǳǘнΣ 

[hǳǘоΣ [hǳǘп 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
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ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нрс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗ˍ˒̗̗̀bŤĞŝƟƒŇƵĨ̗9ƟƒŇŤĨƒƒ̗uāŤľƟāľĨ̗āŤĤ̗:ŪţţƟŤŇĞāƚŇŪŤ̗
ËƚƌāƚĨľŇĨƒ̗˸ ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мс 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƻũŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ό95Lύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 95L ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΤ !ŎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ό59Lύ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

 ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп /ƻƳōƛƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

мсΦм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

мсΦн !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нрт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мсΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 [hǳ¢ нΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мсΦмΦŀΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

ƘǧǇǎΥκκŜƛƎŜΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмфофнрψƳƘлммфслфŜƴƴψǇŘŦΦǇŘŦ  

ƘǧǇǎΥκκŜǳŀƎŜƴŘŀΦŜǳκǳǇƭƻŀŘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƛǇŜπƎŜƴŘŜǊǎŜƴǎƛǝǾŜƭŀƴƎǳƎŜƎǳƛŘŜƭƛƴŜπ

нлннмΦǇŘŦ  

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκнлнмπмлκŎǿнлнмπƛƴŎƭǳǎƛǾŜπƭŀƴƎǳŀƎŜπŀƴŘπ

ŎƭŜŀǊπǿǊƛǝƴƎπŀƴŘǊŀǎŜƎȅŜŘƛπŎƭŀƛǊŜŎƘŜǾŀƭƛŜǊπƪŀǊŜƴπƳŀǊƎŀǊŜǘπǿŀƭƪŜǊΦǇŘŦ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мсΦмΦō {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ       

мсΦмΦŎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘƛǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

мсΦмΦŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мсΦмΦŀΥ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴέ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мсΦмΦō {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ 

όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎύ   

мсΦмΦŎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘƛǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ό¢ŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 

мсΦмΦŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ό¢ŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΤ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мсΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ά!ǇǇƭƛŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎέ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜŘ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǳƴǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20193925_mh0119609enn_pdf.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/cipe-gendersensitivelangugeguideline-20221.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/cipe-gendersensitivelangugeguideline-20221.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-10/cw2021-inclusive-language-and-clear-writing-andrasegyedi-clairechevalier-karen-margaret-walker.pdf
https://commission.europa.eu/system/files/2021-10/cw2021-inclusive-language-and-clear-writing-andrasegyedi-clairechevalier-karen-margaret-walker.pdf
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ŀǳǘƘŜƴǝŎŀƭƭȅΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅϥǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘоΥ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

 [hǳǘпΥ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мсΦнΦŀΥ !ǇǇƭƛŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

bκ! 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мсΦнΦō !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛȊ 

мсΦнΦŎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

мсΦнΦŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мсΦнΦŀΥ !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мсΦнΦō !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛȊ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мсΦнΦŎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мсΦнΦŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ό{ƛƳǳƭŀǝƻƴύ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΤ wŜǎƻƭǳǝƻƴΤ .ƛŀǎΤ aƛǝƎŀǝƻƴΤ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мсΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛǎ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƳŜǊƎŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

     нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

     ¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύΤ  

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ 9ƳǇŀǘƘȅΤ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΤ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ /ǳƭǘǳǊŜΤ bƻƴǾŜǊōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ  

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 [hǳǘ нΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǘŜŀƳǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мсΦнΦŀ      

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǇǇƭƛŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ Ϧ!ǇǇƭƛŜŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǘƻƻƭǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ .ȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛƴǘƻ 

ŀŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ      9ƴƎƭƛǎƘ 

      

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

     нΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
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с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

     ¢ŜȄǘ ό5ƻŎǳƳŜƴǘύ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

 

ол 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ !ŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΤ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΤ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘоΥ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

 [hǳǘпΥ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜŀƳ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ōƻǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мсΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ       

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 
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bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎ  

ōύ ¢ƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ 

Ŏύ ¢ƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǾŜǊōŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

Řύ ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊŘǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ŜƛƴƎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ōύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

Ŏύ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ 

Řύ LƎƴƻǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ      tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нсн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ōύ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

Ŏύ .ȅ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

Řύ .ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ .ȅ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘŀƛƭƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎ  

ōύ Lǘ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

Ŏύ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

Řύ Lǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘŀƛƭƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƴŜŜŘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ bh¢ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ōύ wŜǎǇŜŎǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нсо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ 9ƳǇŀǘƘȅ 

Řύ .ƛŀǎ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ .ƛŀǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅϦ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 

ōύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

Ŏύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

Řύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ǎƛƴƎ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊȅ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ōύ ¦ǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀŶǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

Ŏύ ¦ǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

Řύ ¦ǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 
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/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀŶǊƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

ōύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

Ŏύ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

Řύ Lǘ ƛƎƴƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мсΦнΦō      

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛȊ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 
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с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

     мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ōύ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

Ŏύ .ȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ 

Řύ .ȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

ōύ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ŏύ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

Řύ ¢ƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŜƳǇŀǘƘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

Ŏύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

Řύ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 

ōύ Lǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ŏύ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

Řύ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀǿŀȅ 

ōύ 5ŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

Ŏύ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

Řύ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƳ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ bƻƴŜΣ ŀǎ ŜǘƘƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōύ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

Ŏύ {ŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

Řύ CƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝŀƛƴ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǎǘŜǊǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ōύ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

Ŏύ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

Řύ CŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǎǘŜǊǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōύ .ȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

Ŏύ .ȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

Řύ .ȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ .ȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мсΦнΦŎ  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ 

ōύ .ƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

Ŏύ .ƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ  

Řύ .ƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ .ƛŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŘŜǊ 
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ōύ tǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ  

Ŏύ tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

Řύ DƛǾƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƳŜǊƛǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ tǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ōύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

Ŏύ [ƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

Řύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

ōύ .ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

Ŏύ .ȅ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴǎ 
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Řύ .ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ōύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƻƴƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

Ŏύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Řύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ōύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ŎƭƻǳŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

Ŏύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

Řύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ Ŏŀƴ ŎƭƻǳŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¢ǊǳŜ ƻǊ CŀƭǎŜΥ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ǊǳŜ 

ōύ CŀƭǎŜ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ CŀƭǎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

м 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƎƴƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ōύ 5ŜƴȅƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

Ŏύ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘ  

Řύ 9ȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛŀǎŜŘ ŀŎǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘƛǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мсΦмΦŎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¢ŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 [hǳǘ нΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜŘƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

мΦ tŀǎǎŀƎŜ мΥ  

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ ϦIŜȅ ƎǳȅǎΣ ƭŜǘϥǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΗϦ 

нΦ tŀǎǎŀƎŜ нΥ  

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦϦ 

оΦ tŀǎǎŀƎŜ оΥ 

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ ϦhǳǊ ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŀƭŜǎƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦϦ 

пΦ tŀǎǎŀƎŜ пΥ 

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ9ŀŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦϦ 

рΦ tŀǎǎŀƎŜ рΥ 

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦϦ 

сΦ tŀǎǎŀƎŜ сΥ 

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ ŬǊŜƳŀƴ ōǊŀǾŜƭȅ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦϦ 

тΦ tŀǎǎŀƎŜ тΥ  

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ¢ƘŜ ƳŀƛƭƳŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦϦ 

уΦ tŀǎǎŀƎŜ уΥ 

π hǊƛƎƛƴŀƭΥ Ϧ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦϦ 
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мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мсΦмΦŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜ мс όƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎύΦ  
 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

млл 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мсΦмΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¢ŜȄǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 [hǳǘ нΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

мΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƴŀȅ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

пΦ bƻǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜŘƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

мΦ Wƻō 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Ϧ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǘŜŀƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ IŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦϦ 

нΦ /ƻƳǇŀƴȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ϦhǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻƘƴΣ WŀŎƪΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗϦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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оΦ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀΥ Ϧ[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅϥǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦϦ 

пΦ 9ǾŜƴǘ LƴǾƛǘŀǝƻƴΥ Ϧ/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŜƴΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦϦ 

рΦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ tƻǎǘΥ ϦIŀǇǇȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΗ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦϦ 

сΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀƴǳŀƭΥ Ϧ9ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦϦ 

тΦ /ƻƳǇŀƴȅ tƻƭƛŎȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘΥ Ϧ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀǩǊŜΦ aŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘǎΦϦ 

уΦ aŀǊƪŜǝƴƎ .ǊƻŎƘǳǊŜΥ ϦhǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ōǳǎȅ ƳƻƳǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ƳŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦϦ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мсΦмΦŀ ŀƴŘ мсΦнΦŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜ мс όƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎύΦ  
 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

нлл 
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м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

мсΦнΦŘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ όǘƘŜƻǊȅΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

 

фΦ !ŎǝǾƛǘȅ 9ƭǎŜ όǎƛƳǳƭŀǝƻƴύ 

 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǾƛŘŜƻΣ ǿƛƪƛ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎύ 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нтс 
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у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘоΥ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

 [hǳǘпΥ /ƻƳōƛƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ф 

 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŀȅǎΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

мΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

нΦ tǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

оΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

пΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 

мΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ 

ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜΥ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀƭƳƭȅ ōǳǘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅΦ {ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ϦL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ōǳǘ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ [Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦϦ 

нΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ¸ƻǳϥǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘΣ ŎƛǝƴƎ ƛǘ ŀǎ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜΥ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻũŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 

оΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ! ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ wŜǎǇƻƴǎŜΥ tǊƛǾŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎϥ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

пΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ Lƴ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ wŜǎǇƻƴǎŜΥ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀΦ 

{ŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ϦL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΦ [Ŝǘϥǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΦϦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

рΦ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ ! ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ wŜǎǇƻƴǎŜΥ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hũŜǊ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

wŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ мсΦмΦŀ ŀƴŘ мсΦнΦŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜ мс όƛƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎύΦ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нтт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

нлл 

 

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXô̄ D@Ø{̗ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ мΥ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜŘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƧǳƳǇǎ ƛƴΣ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ƳƛŘπǎŜƴǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ǎƛƭŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǝŎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳƴŜŀǎȅ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ hǾŜǊ 
ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΚ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻ нΥ  

¸ƻǳϥǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜΦ ¸ƻǳ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 
ŎƭŀǊƛŦȅ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳϥǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ aƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ 

{ǳŘŘŜƴƭȅΣ aŀǊƛŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŀƛǎŜǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ IŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ 
ǎŀȅǎΣ ϦLϥƳ ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƛƴ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦϦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ aŀǊƛŀϥǎ ǾƻƛŎŜ ǿŀǾŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘŀŘ ƻƴ ƘŜǊΦ 
hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƴƻŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘΦ 

¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ aŀǊƛŀϥǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǘƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǿŀƛǘǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ aŀǊƛŀ ǎƛǘǎ ōŀŎƪΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻ ǳƴŜŀǎȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ŘƛǾƛŘŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ aŀǊƛŀ ōǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǎǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƅƻǿƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ŀǿƪǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нту 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀǊƛŀϥǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ ƘŜǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΚ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ оΥ 

! ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƻŎŎǳǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ Ǿƛǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŜŀǎȅ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ōǳǘ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƴƻǳƴǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎŜǘǎ ŀ ǇƻƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƻǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜΦ 

 {ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƳƛǎƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻƴƻǳƴǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΚ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻ пΥ 

Lƴ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ! ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ {ŀǊŀƘΣ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ǊŀƛǎŜǎ 
ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀΦ .ŜŦƻǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ aŀǊƪΣ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΤ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΦϦ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘΦ {ŀǊŀƘϥǎ ŦŀŎŜ ƅǳǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŜǎƛǘŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ƎƭŀƴŎŜǎΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ 
{ŀǊŀƘϥǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǝƅŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōǳǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ aŀǊƪϥǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǳǝƻƴΦ {ŀǊŀƘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǘƘŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΣ 
ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛŘŜŀǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΚ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻ рΥ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƭƛƴŜǳǇΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛōƭŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ !ƭŜȄΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ 

¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ !ƭŜȄ ǎƘƛƊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōƛŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ǎŜŜƳǎ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ !ƭŜȄΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǇƻƻǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ !ƭŜȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘϥǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴΚ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ȄŀƳǇƭŜ κ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ κ 
wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  {ƻǳǊŎŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΩǎ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ŎƻƳƳƛǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 
ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ DŜƴŘŜǊ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://personalwesen.univie.ac.at/en/culture-equality/overview/gender-sensitive-language/
https://personalwesen.univie.ac.at/en/culture-equality/overview/gender-sensitive-language/
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¦ƴƛŎǊŜŘƛǘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘϥǎ ϦwŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ŀƴŘ 
tǊƻƳƻǝƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜϦ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¦ƴƛŎǊŜŘƛǘ tǊƻƳƻǝƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

±ƛŜƴƴŀϥǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 

π /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

π /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !DΩǎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ !D Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊπƴŜǳǘǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

±ƻŜǎǘŀƭǇƛƴŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
!ŎǝǾƛǘȅ   [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǘŎƻƳŜǎ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜϝ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛŎ

ŀǝƻƴ !ǳŘƛǘ 

[hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ 

ŎƻƳƳƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ŀƴŘ ƪŜȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀǳŘƛǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

π LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

π LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

π LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀƴ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎ

ŀǝƻƴ tƭŀƴ 

[hǳǘоΥ tǊƻŘǳŎŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ 

 π CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊƳǎ 

ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǘŀƭƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

[hǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

Řŀƛƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

π ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƻƻƭƪƛǘ 

 π !ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 

.ƻƻƪ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ȅŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ όwƻƎŜǊ 

ŬǎƘŜǊύ 

ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎπ 

tŀǧŜǊǎƻƴΣ DǊŜƴƴȅ 

ǜŦ .ƭƻƎ 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ 

/ǊŜŀǝƴƎ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎ

ŀǝƻƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

[hǳǘпΥ /ƻƳōƛƴŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

όŜΦƎΦΣ ŜƳŀƛƭǎΣ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎύ ǘƘŀǘ 

ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

π ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 π 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

π {ǘȅƭŜ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǜŦ ǝǇǎ 
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!ŎǝǾƛǘȅ рΥ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎ

ŀǝƻƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

[hǳǘоΣ [hǳǘп {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

 

π wŜǇƻǊǝƴƎ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ 

 

 

π 9ȄŀƳǇƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

π ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜȄŀƳǇƭŜǎ  
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{ŪĤƟŝĨ̗ˍ˓̗̗̀D@b̗{ĨƚƌŇĞƒ̗āŤĤ̗@āƚā̗ ŤāŝƼƒŇƒ̗ĽŪƌ̗£ƌľāŤŇǅāƚŇŪŤƒ̗
˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ мт 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 95L aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 95L 

ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 95L ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

π LƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭ 

π LƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 9¦πƭŜǾŜƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ м [ƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘ н LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо 9ȄŀƳƛƴŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

н 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мтΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 95L aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нуп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

[hǳǘмΥ [ƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

[hǳǘнΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мтΦмΦŀΥ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мтΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мтΦмΦŀΥ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мтΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŜǘǊƛŎǎΤ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ мтΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

[hǳǘоΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мтΦнΦŀΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нур 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мтΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ мтΦнΦŀΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

мтΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŜǘǊƛŎǎΤ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΤ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мтΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ hǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎǝȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŜǘǊƛŎǎΤ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ǘƻƻƭǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ [ƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¶ [hǳǘнΥ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мтΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ǘŜȄǘ όǘƘŜƻǊȅύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нус 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ aŜǘǊƛŎǎΤ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ 9ȄŀƳƛƴŜ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ мл ǇŀƎŜǎ ƭƻƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎύ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мтΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

ф Ƴƛƴ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ŀǊŜ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ 95L ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 
ōΦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŎΦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŘΦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нут 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ōΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
ŎΦ ±ŀǊƛŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ  
ŘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƛƳŀƎŜ 
ōΦ Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜπƳƛƴŘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ 
ŎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ōƛŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŘΦ Lǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ōƛŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нуу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ǊƛǇƭŜ IǳǊŘƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ōΦ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŎΦ ƭŀŎƪ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ 
ŘΦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ  

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ ¢ǊƛǇƭŜ IǳǊŘƭŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 59L ǎǇŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ōΦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ Ŝǉǳƛǘȅ 
ŎΦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘΦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ Ŝǉǳƛǘȅ 
 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘϥǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ мтΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нуф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

му Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǝƳŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ōΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ 
ŎΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘπǊƛǎƪπƻŦπǇƻǾŜǊǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǿƻǊƪΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ aŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ōΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ŘΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ƘŀǊŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ōΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳŦǳƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ōΦ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ōƛǊǘƘ 
ŎΦ /ŀǊŜŜǊ tǊƻǎǇŜŎǘǎ LƴŘŜȄ 
ŘΦ aŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ōƛǊǘƘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎΩ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ōΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘπǊƛǎƪπƻŦπǇƻǾŜǊǘȅ 
ŎΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŘΦ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƳŜƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ 
ōΦ aŜŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭƛȊŜŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ 
ŎΦ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŘΦ {ƘŀǊŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǎǘ ǉǳƻǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ [ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

! ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢Ƙƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 95L ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 95L ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

¶ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ ŀ Ǉŀȅ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ 

¶ 9ǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ 

¶ {ŀƭŀǊȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘΣ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎΣ 

¶ DŜƴŘŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜΣ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

¶ 9ǉǳŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘΣ 

¶ 9ǉǳŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

¶ DŜƴŘŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

¶ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΣ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

¶ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

¶ {ǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 

¶ DŜƴŘŜǊπƴŜǳǘǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ 

¶ LƳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŘŜǊπŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀǿŀǊŜΦ 

YƛǾŀvΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

YƛǾŀv 9 ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΣ {ǿŜŘƛǎƘ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ hƴŜ Ƴŀȅ ŀŘŘ 

ŜȄǘǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜȄΣ 

ŀƎŜ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ς ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ς ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴƻ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜǎ ƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ YƛǾŀv 9 ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ 

!ƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκƪƛǾŀǉΦŬκŜƴκƻǳǊπǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎκƪƛǾŀŜπŜǉǳŀƭƛǘȅπǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜκ 

{I9 ƛƴŘŜȄ 

{I9 LƴŘŜȄ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ {I9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǎƛƴŎŜ нлмуΦ ¢ƘŜ 

{I9 LƴŘŜȄ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ Ŝǉǳŀƭ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ .ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘŜȄΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎƘŜƛƴŘŜȄΦŎƻƳκCL  

tǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ό9LD9ύ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://kivaq.fi/en/our-questionnaires/kivae-equality-questionnaire/
https://sheindex.com/FI
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

9LD9 ƛǎ ŀƴ 9¦ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅΥ 

¶ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9¦ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 

tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !ŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƘƛǘŜ wƛōōƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 9¦ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

9LD9Ωǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄΥ ǎƘƻǿǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ 

¶ DŜƴŘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΥ ƭƛƴƪǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

¶ DŜƴŘŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ŀǘŀōŀǎŜΥ ƎƛǾŜǎ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎΣ 

¶ DƭƻǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜǎŀǳǊǳǎΥ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΥ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ рлл ллл ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ 

Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 95L ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 95L ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

tƘŀǎŜ мΥ .ŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ 

¢ŀǎƪ мΥ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ [ƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢ŀǎƪ нΥ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  CƛƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 95L ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

tƘŀǎŜ нΥ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ 95L ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ŀǎƪ мΥ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ŀǎƪ нΥ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  DŜǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9LD9Φ /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

tƘŀǎŜ оΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

¢ŀǎƪ мΥ 95L ƳŜǘǊƛŎǎ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 95L ǿƻǊƪΦ 

¢ŀǎƪ нΥ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭΦ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 95L ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  
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uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ му  

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ ƛƴ 95L 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƴŀƳŜƭȅ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 

9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 

[ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇΦ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95LΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5LƎ/ƻƳǇ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн  9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо  !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 5ƛƎ/ƻƳǇ ǘƻ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп  9ȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ 95L 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

муΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

муΦн [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

муΦо 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

муΦп 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ муΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
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о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ƴŀƳŜƭȅΥ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

ό9ƴǘǊŜ/ƻƳǇύΣ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό[ƛŦŜ/ƻƳǇύΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ό5ƛƎ/ƻƳǇύ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ 

ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ муΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ 

ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

муΦмΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ муΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛǎ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦнΦŀΥ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ  

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

[ƛŦŜ/ƻƳǇΥ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŜŀǊƴ YŜȅ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκƘŀƴŘƭŜκWw/мнлфмм 

[ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛƴǘƻ !ŎǝƻƴΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκƘŀƴŘƭŜκWw/моллло  

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ   

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ муΦнΦŀΥ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ  

муΦнΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ   

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ муΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇƭȅ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦоΦŀΥ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΥ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐтоуϧƭŀƴƎLŘҐŜƴϧǇǳōLŘҐунлмϧŦǳǊǘƘŜǊtǳōǎҐȅŜ

ǎ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό9ƴǘǊŜ/ƻƳǇύ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐмомтϧƭŀƴƎLŘҐŜƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǊŀулǘǾуƧψƭƻϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9¦{ŎƛŜƴŎŜIǳōπ

WƻƛƴǘwŜǎŜŀǊŎƘ/ŜƴǘǊŜ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦоΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ муΦоΦŀΥ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

муΦоΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ муΦп 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ 5ƛƎ/ƻƳǇΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŬǾŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŀǘŀ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǘŜƴǘ /ǊŜŀǝƻƴΣ {ŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 5ƛƎ/ƻƳǇ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ! ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 5ƛƎ/ƻƳǇ ǘƻ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦпΦŀΥ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

5ƛƎ/ƻƳǇ нΦн π ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

/ƛǝȊŜƴǎƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκƘŀƴŘƭŜκWw/мнупмр  

5ƛƎ/ƻƳǇ CǊŀƳŜǿƻǊƪ                                                                                                  

ƘǧǇǎΥκκƧƻƛƴǘπǊŜǎŜŀǊŎƘπŎŜƴǘǊŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƛƎŎƻƳǇκŘƛƎŎƻƳǇπŦǊŀƳŜǿƻǊƪψŜƴ 

5ƛƎ/ƻƳǇ нΦмΥ ¢ƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǎŜ     

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅκƘŀƴŘƭŜκWw/млснум 

5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎL5hǊ½ǳWȊ±¦ϧŀōψŎƘŀƴƴŜƭҐ9¦{ŎƛŜƴŎŜIǳōπ

WƻƛƴǘwŜǎŜŀǊŎƘ/ŜƴǘǊŜ  

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

муΦпΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ муΦпΦŀΥ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

муΦпΦōΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128415
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp/digcomp-framework_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC106281
https://www.youtube.com/watch?v=cIDOrZuJzVU&ab_channel=EUScienceHub-JointResearchCentre
https://www.youtube.com/watch?v=cIDOrZuJzVU&ab_channel=EUScienceHub-JointResearchCentre


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 5ƛƎ/ƻƳǇΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 

5ƛƎ/ƻƳǇ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅΣ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ [ƛŦŜŎƻƳǇΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ    

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ нфф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ 9ȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95LΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦпΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 5ƛƎ/ƻƳǇΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

{ŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ  

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ олл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ !ǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 5ƛƎ/ƻƳǇ ǘƻ ŀƴ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜƭŦπǊǳƴƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎ/ƻƳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95LΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎπǘƻπƭŜŀǊƴ ŘƻƳŀƛƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŜΦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

ŦΦ [ƛŦŜ/ƻƳǇ 

ƎΦ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

ƘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ [ƛŦŜ/ƻƳǇ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ олм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ōΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŘΦ {ŀŦŜǘȅ 

ŜΦ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ 

ŦΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŦΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ 

ōΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎΦ aƻōƛƭƛǎƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 

ŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ DǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ bh¢ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ [ƛŦŜ/ƻƳǇΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ олн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ōΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΦ ±ƛǎƛƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ ±ƛǎƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ [ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇΣ ŀƴŘ 5ƛƎ/ƻƳǇέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 95L ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

ōΦ ! ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά[ƛŦŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ  

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǎǘŜǊ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎΦ 

ōΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 

ŎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴŜ ƭŀŎƪǎΦ 

ŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά[ƛŦŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ [ŀǘŜƭȅΣ !ƭŜȄΣ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΦ  

!ǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ²ƘƛŎƘ 

[ƛŦŜ/ƻƳǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

ōΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ŎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ 9ƳǇŀǘƘȅ 
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ŀƴǎǿŜǊ 

 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά[ƛŦŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƛŦŜ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣέ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ  

ōΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘŜŀƳ 

ŎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 
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р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇǎ ό9wDύ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŜŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

²ƘƛŎƘ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅ ƘŜǊŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ±ŀƭǳƛƴƎ LŘŜŀǎ 

ōΦ {ǇƻǩƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŎΦ aƻōƛƭƛǎƛƴƎ hǘƘŜǊǎ 

ŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ {ǇƻǩƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²ƘƛŎƘ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ 

ōΦ aƻōƛƭƛǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŎΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ϧ Ǌƛǎƪ 

ŘΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ олс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƴǘǊŜ/ƻƳǇέ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ 95L ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ 95L ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

²ƘƛŎƘ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ǇƻǩƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōΦ ±ƛǎƛƻƴ 

ŎΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ϧ Ǌƛǎƪ 

ŘΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ ±ƛǎƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƛŎƘ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ 95LΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ {ǇƻǩƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŎΦ {ŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ϧ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ 

ŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

ŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ муΦпΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ς aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘȅǇŜ όм ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴύΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻŶŎŜ ǎŜǩƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ 

ǘŀǎƪǎΦ aŀǊƛŀƴŀΣ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

²ƘƛŎƘ 5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ōΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ŘΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά5ƛƎ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ нΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ 5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ  

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ /ǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ōΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ŎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά5ƛƎ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ оΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ 5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ōΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ 

ŎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜπŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŘΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά5ƛƎ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ пΦ 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ŀ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǿŜōƛƴŀǊΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  

²ƘƛŎƘ 5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜπŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ōΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŎΦ LƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ŘΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά5ƛƎ/ƻƳǇ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜέ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
[ƛŦŜ/ƻƳǇ ƛƴ ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƛǝŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅƭƛǎǘǎΣ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭ hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǘƛŎŜ 

5ƛƎ/ƻƳǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό/htύ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜƳΣ ǾƻƛŎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 5ƛƎ/ƻƳǇΦ 

hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

Lƴ CƛƴƭŀƴŘ ¢L9Y9 όǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ .ŀŘƎŜ 

/ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΥ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ {ƪƛƭƭǎ hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

9¦π²ƛŘŜ /ȅōŜǊ /ƛǘƛȊŜƴ {ƪƛƭƭǎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ CƛƴƴƛǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ŀƭǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ 9¦πǿƛŘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭΦ  
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¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ŎȅōŜǊ ŎƛǝȊŜƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ /ƛǝȊŜƴǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭΦ 

9ǳǊƻǇŀǎǎ 

9ǳǊƻǇŀǎǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /±ǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎΦ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ǘƻƻƭǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ /±ǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊǎΦ  

Lƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪȰǎ ŎƻƳǇǘŜƴŎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ό[ƛŦŜ/ƻƳǇΣ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ƻǊ 5ƛƎ/ƻƳǇύΦ ¢ƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ 95L ǘƘŜƳŜǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊƳ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

tƘŀǎŜ мΥ ƎŜǩƴƎ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

¢ŀǎƪ мΥ [ƛŦŜ/ƻƳǇ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 95L ǘƘŜƳŜǎ 

¢ŀǎƪ нΥ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ƛŦŜ/ƻƳǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 95L ǘƘŜƳŜǎ 

¢ŀǎƪ оΥ 5ƛƎ/ƻƳǇ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƎ/ƻƳǇ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 95L ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ  

 

tƘŀǎŜ нΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

¢ŀǎƪ мΥ [ƛŦŜ/ƻƳǇ DƛǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŎŀǎŜǎ 

¢ŀǎƪ нΥ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 9ƴǘǊŜ/ƻƳǇ ŀƴŘ 95L ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ [ƛǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǊŜŀ 

¢ŀǎƪ оΥ 5ƛƎ/ƻƳǇ CƛƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳΣ ǿǊƛǘŜ 
ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

 

tƘŀǎŜ оΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

¢ŀǎƪ пΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘΥ  

¶ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ  

¶ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǾƛŜǿΣ 

¶ ŘŜŬƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ 

¶ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ 

¶ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 
o ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ  

  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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˸ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
TB1: MODULE DESCRIPTION 

1 Module code 19 

2 Module title Equality vs Equity in Social Policy Making 

3 Module description The module will enable participants to follow the different approaches on social 

policy design and implementation, introducing the differences between Equality 

and Equity as starting points.  

A focus will be on the one hand to disentangle the two notions and their 

repercussions in designing and implementing practical interventions that promote 

EDI values.  

4 Knowledge domain Social Policy design   

5 Learning objectives ¶ An introduction to the basic principles of Social Policy design 

¶ To be able to recognize the difference between Equity and Equality  

¶ To relate this difference with EDI policy design and implementation 

Learning outcomes for the Cognitive domain (Bloom Taxonomy) 

Code Learning Outcome (please underline the verb and the concept of the knowledge 

domain used). 

Upon completion of this module, the learner will be able to: 

Knowledge level 

 LOut 1 Define Equality and Equity 

Comprehension level 

LOut2 Explain the differences between Equality and Equity as they stem from the 

respective definitions 

LOut3 Discuss the role of Equality and Equity in Social Policy design 

Application level 

LOut4 Illustrate examples of Social Policy design and implementation based on Equality 

and Equity 

Unit Code Unit title 

19.1 Introduction to the concepts of Equality and Equity 

19.2 Social Policy Design and Implementation 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 19.1 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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2 Unit title Introduction to the concepts of Equality and Equity 

3 Unit description This unit provides a foundational understanding of the concepts of equality and 

equity in the context of social policy making. Participants will explore the meanings 

of equality and equity, distinguishing between these two fundamental principles 

and understanding how they shape social policies. Through engaging discussions 

and illustrative examples, learners will gain insight into the importance of 

considering both equality and equity in policy design and implementation to 

achieve fair and just outcomes in society. 

4 Educational strategy A mixture of presentations, case studies and videos will be used. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 1: Define Equality and Equity 

¶ LOut 2: Explain the differences between Equality and Equity as they stem 

from the respective definitions 

6 Unit core material 

(Learning object 

(LO)) (code and title) 

19.1.a: Introduction  

19.1.b Equality and Equity definitions and differentiation  

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

Introduction to Equality and Equity terms and concepts 

- Equality vs Equity: Understanding the difference between the two  

https://diversity.social/equality-vs-equity/ 

- International Women's Day Introduction and videos in Equality vs Equity 

https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-

versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-

2023-and-

beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20gro

up%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%2

0an%20equal%20outcome.  

- European commission priorities equality and inclusions 

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-

2024/new-push-european-democracy/equality-and-inclusion_en  

- Open Access Article of the American Journal of Law and Equality 

https://direct.mit.edu/ajle/article/doi/10.1162/ajle_a_00019/107229/EQ

UALITY-VS-EQUITY 

- A toolit on Equality and Equity 

https://education.gov.scot/resources/equality-and-equity-toolkit/   

8 Collaboration 

objects (code and 

title)  

 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

19.1.c: Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

10 Unit schedule 19.1.a: Introduction (video presentation) 

19.1.b Equality and Equity definitions and differentiation (video 

presentation) 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://www.internationalwomensday.com/Missions/18707/Equality-versus-Equity-What-s-the-difference-as-we-EmbraceEquity-for-IWD-2023-and-beyond#:~:text=Equality%20means%20each%20individual%20or%20group%20of%20people,and%20opportunities%20needed%20to%20reach%20an%20equal%20outcome
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/equality-and-inclusion_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/equality-and-inclusion_en
https://direct.mit.edu/ajle/article/doi/10.1162/ajle_a_00019/107229/EQUALITY-VS-EQUITY
https://direct.mit.edu/ajle/article/doi/10.1162/ajle_a_00019/107229/EQUALITY-VS-EQUITY
https://education.gov.scot/resources/equality-and-equity-toolkit/
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19.1.c: Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

11 Key words Concepts; Equality; Equity; Differentiation 

 

TB2: UNIT (LEARNING ACTIVITY) DESCRIPTION 

1 Unit code 19.2 

2 Unit title Social Policy Design and Implementation 

3 Unit description This unit builds upon the foundational concepts introduced in Unit 19.1, exploring 

how the principles of equality and equity shape the development and execution of 

social policies. Participants delve into the intricacies of policy formulation, 

considering factors like resource allocation, stakeholder engagement, and policy 

evaluation, with a keen awareness of the nuanced differences between equality 

and equity. Through case studies and interactive sessions, learners gain insights 

into the challenges and opportunities inherent in social policy design and 

implementation, aiming to foster a deeper understanding of translating policy 

objectives into meaningful actions within communities. 

4 Educational strategy A mixture of presentations, case studies and videos will be used. 

5 Learning outcomes 

(LOut) 

¶ LOut 3: Discuss the role of Equality and Equity in Social Policy design 

6 Unit core material 

(Learning object 

(LO)) (code and title) 

19.2.a. Introduction to Social Policy Design  

19.2.b. Equality and Equity as pillars of Social Policy  

7 Unit additional 

material (code and 

title)  

Introducing Social Policy design 
- Free access article on Intersectionality Policymaking Toolkit   

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/15248399231160447 

- What is Social Policy (University of Bristol) 

https://www.youtube.com/watch?v=2faKd-SvfZc  

- Equity and gender mainstreaming in public policy: A scoping review protocol                                              

(open access article) 

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0299124  

- LSE Social Policy: A Multidisciplinary Approach 

https://www.youtube.com/watch?v=NCUsnOOzpk0 

8 Collaboration 

objects (code and 

title)  

 

9 Assessment objects 

(projects, self-

evaluation exercises, 

etc.) ( code and title) 

19.2.c. : Assessment ς Multiple Choice Questionnaire  

10 Unit schedule 19.2.a. Introduction to Social Policy Design  

19.2.b. Equality and Equity as pillars of Social Policy (video presentation) 

19.2.c. : Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/15248399231160447
https://www.youtube.com/watch?v=2faKd-SvfZc
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0299124
https://www.youtube.com/watch?v=NCUsnOOzpk0
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11 Key words Social Policy; Design; Implementation 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 19.1.a 

2 Learning object title Introduction 

3 Learning object 

description 

This learning object will introduce the unit and give the learner an overview of 

what the unit will entail including, definitions key terms and concepts, and an 

overview of the intricacies of Social Policy Making. 

4 Language English 

5 Learning recourse 

type (IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

5 minutes  

8 Key words Concepts; Equality; Equity; Differentiation 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 1: Define Equality and Equity 

¶ LOut 2: Explain the differences between Equality and Equity as they stem 

from the respective definitions. 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 10 slides providing an 

overview to the unit. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 19.1.b 

2 Learning object title Equality and Equity definitions and differentiation 

3 Learning object 

description 

This learning object provides a comprehensive exploration of the concepts of 

equality and equity, highlighting their definitions and the critical distinctions 

between them. 

4 Language English 

5 Learning recourse 

type (IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 
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7 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

15 minutes  

8 Key words Definition of Equality, Definition of Equity, Differences between Equality and Equity 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 1: Define Equality and Equity 

¶ LOut 2: Explain the differences between Equality and Equity as they stem 

from the respective definitions 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self - running video presentation of up to 20 slides explaining how 

equality refers to the uniform distribution of resources and opportunities, 

ensuring everyone receives the same treatment. In contrast, equity involves 

recognizing individual differences and needs, providing tailored resources and 

opportunities to achieve fair outcomes. Through this learning object, participants 

will be able to analyse and apply these concepts to create more inclusive and fair 

environments. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 

1 Learning object code 19.2.a 

2 Learning object title Introduction to Social Policy Design 

3 Learning object 

description 

This learning object provides an overview of social policy design, emphasizing the 

processes, principles, and frameworks involved in creating effective social policies.  

4 Language English 

5 Learning recourse 

type (IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

15 minutes  

8 Key words Definition of Social Policy, Identification, Formulation, Implementation, Evaluation 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 3: Discuss the role of Equality and Equity in Social Policy design 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides. Participants will 

explore the key elements of policy design, including problem identification, goal 

setting, stakeholder analysis, policy formulation, implementation strategies, and 

evaluation methods. The module will also address the importance of evidence-

based decision-making, the role of government and non-governmental 

organizations, and the impact of social policies on different population groups. 

 

TB3: LEARNING OBJECT 
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1 Learning object code 19.2.b 

2 Learning object title Equality and Equity as pillars of Social Policy 

3 Learning object 

description 

This learning object discusses the critical roles of equality and equity in the 

formulation and implementation of social policies. Participants will examine the 

definitions and conceptual differences between equality and equity, 

understanding how each concept influences social policy goals and outcomes. 

4 Language English 

5 Learning recourse 

type (IEEE LOM) 

Presentation 

6 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

7 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

20 minutes  

8 Key words Social Policy, Design, Implementation 

9 Learning outcomes 

(LOut) 
¶ LOut 3: Discuss the role of Equality and Equity in Social Policy design 

10 Extended learning 

object description 

This will be a self-running video presentation of up to 20 slides. The module 

highlights the importance of both principles in creating fair and just policies that 

address systemic disparities and promote social justice. Participants will learn how 

to apply the concepts of equality and equity to real-world policy-making, ensuring 

that social policies are designed to meet the diverse needs of all community 

members effectively. 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 19.1.c 

2 Learning object title Assessment - Multiple Choice Questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resourse 

type (IEEE LOM) 

Multiple Choice Questionnaire 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Text 

6 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

15 minutes 
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7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Quiz 

 

Question Table 

No. 1  

Question (stem) What is the primary difference between equality and equity? 

Possible answers e) Equality means providing everyone with the same resources, while equity means 

distributing resources based on individual needs. 

f) Equality ensures everyone ends up with the same outcome, while equity ensures 

everyone starts from the same point. 

g) Equality is about fairness, while equity is about providing identical treatment to 

everyone. 

h) Equality and equity are the same concepts and can be used interchangeably. 

Correct answer a) Equality means providing everyone with the same resources, while equity means 

distributing resources based on individual needs. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 2  

Question (stem) Why is it important to consider equity in social policy design? 

Possible answers e) To provide the same level of support to all individuals. 

f) To ensure resources are distributed based on individual circumstances and needs, 

leading to fair outcomes. 

g) To simplify the policy-making process with uniform solutions. 

h) To prioritize economic efficiency over individual welfare. 

Correct answer b) To ensure resources are distributed based on individual circumstances and 

needs, leading to fair outcomes. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 
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Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

 

Question Table 

No. 3  

Question (stem) Which of the following best illustrates an equitable approach in education policy? 

Possible answers e) Giving all students the same textbooks regardless of their reading level. 

f) Providing additional tutoring to students who are struggling academically. 

g) Ensuring that all schools receive the same amount of funding. 

h) Mandating that all students take the same standardized tests. 

Correct answer d) Providing additional tutoring to students who are struggling academically. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4  

Question (stem) How does the principle of equality influence social policy? 

Possible answers e) By ensuring everyone receives the same level of benefits and services. 

f) By tailoring support to the unique needs of each individual. 

g) By eliminating all forms of discrimination and bias. 

h) By promoting diversity and inclusion in all policy areas. 

Correct answer a)    By ensuring everyone receives the same level of benefits and services. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question please study the presentations again. 

Times the question can 

be taken 

2 
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Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) Which example demonstrates an equitable approach to healthcare policy? 

Possible answers a) Providing the same standard health insurance plan to all citizens. 

b) Offering additional medical support to individuals with chronic illnesses or 

disabilities. 

c) Ensuring all hospitals have the same number of doctors and nurses. 

d) Implementing a universal healthcare system with no variation in services. 

Correct answer b) Offering additional medical support to individuals with chronic illnesses or 

disabilities. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6  

Question (stem) What challenge might arise when trying to balance equality and equity in social 

policy? 

Possible answers a) Ensuring that policies do not favor one group over another. 

b) Providing identical resources to all individuals. 

c) Addressing the varying needs and circumstances of different population groups. 

d) Maintaining a one-size-fits-all approach to policy implementation. 

Correct answer e) Addressing the varying needs and circumstances of different population groups. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 
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Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 7 

Question (stem) Why is it important to distinguish between equality and equity in policy-making? 

Possible answers a) To ensure that everyone receives the same treatment. 

b) To recognize that different individuals and groups have different needs and 

starting points. 

c) To simplify the implementation of social policies. 

d) To avoid making any special accommodations for marginalized groups. 

Correct answer b) To recognize that different individuals and groups have different needs and 

starting points. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of 

a test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 8 

Question (stem) Which scenario best highlights the importance of equity in social policy? 

Possible answers a) Allocating the same amount of public funds to all regions regardless of population 

size. 

b) Implementing a policy that provides extra financial support to low-income 

families to access quality education. 

c) Offering universal free healthcare to all citizens without consideration of 

individual health needs. 
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d) Mandating equal pay for all employees in a company without regard to their job 

roles or responsibilities. 

Correct answer b) Implementing a policy that provides extra financial support to low-income 

families to access quality education. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand this question, please study the presentations. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of 

a test? 

Yes 

 

TB3: LEARNING OBJECT (ASSESSMENT OBJECT) 

1 Learning object code 19.2.c 

2 Learning object title Assessment ς Multiple Choice Questionnaire 

3 Language English 

4 Learning resourse 

type (IEEE LOM) 

Text 

5 Technical type (IEEE 

LOM) 

Self-running Presentation 

 

6 Workload 

(Estimated study 

time) (min) 

15 minutes 

7 Write down the 

assessment object 

(quiz) 

Quiz 

 

Question Table 

No. 1 

Question (stem) How do the principles of equality and equity influence resource allocation in social 

policies? 

Possible answers a) Equality leads to uniform resource distribution, while equity ensures resources are 

allocated based on individual or group needs. 

b) Both equality and equity require resources to be allocated equally to all individuals. 
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c) Equity demands fewer resources than equality in policy design. 

d) Equality and equity do not impact resource allocation. 

Correct answer a) Equality leads to uniform resource distribution, while equity ensures resources 

are allocated based on individual or group needs. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

 

Question Table 

No. 2 

Question (stem) What is a key consideration in stakeholder engagement when developing social 

policies? 

Possible answers a) Ensuring that only the most influential stakeholders are involved. 

b) Engaging a diverse group of stakeholders to represent various needs and 

perspectives. 

c) Limiting engagement to stakeholders who agree with the policy objectives. 

d) Avoiding stakeholder input to streamline the policy development process. 

Correct answer c) Engaging a diverse group of stakeholders to represent various needs and 

perspectives. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 3 
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Question (stem) Which factor is crucial for evaluating the success of social policies designed with equity 

in mind? 

Possible answers a) The total amount of resources used in the policy. 

b) The uniformity of outcomes across all populations. 

c) The extent to which the policy addresses the specific needs of disadvantaged 

groups. 

d) The speed of policy implementation. 

Correct answer d) The extent to which the policy addresses the specific needs of disadvantaged 

groups. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 4 

Question (stem) How can case studies be useful in understanding social policy design and 

implementation? 

Possible answers a) They provide theoretical frameworks without real-world application. 

b) They illustrate practical examples of how policies work in different contexts, 

highlighting successes and challenges. 

c) They simplify the complexities of policy formulation by showing uniform outcomes. 

d) They eliminate the need for stakeholder engagement by providing all necessary 

information. 

Correct answer c) They illustrate practical examples of how policies work in different contexts, 

highlighting successes and challenges. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 
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Is the question part of a 

test? 

Yes 

Question Table 

No. 5 

Question (stem) What is one of the primary challenges in translating policy objectives into meaningful 

actions within communities? 

Possible answers a) Ensuring that policies are equally applicable to all communities without 

customization. 

b) Balancing the differences between equality and equity to meet diverse needs. 

c) Prioritizing speed over thoroughness in policy execution. 

d) Limiting the involvement of local stakeholders in the policy-making process. 

Correct answer c) Balancing the differences between equality and equity to meet diverse needs. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 6 

Question (stem) In the context of policy formulation, what is the importance of understanding the 

differences between equality and equity? 

Possible answers a) It ensures all policies provide the same benefits to everyone. 

b) It helps in designing policies that can be more effective by addressing specific 

needs and disparities. 

c) It simplifies the policy-making process by eliminating the need for differentiated 

approaches. 

d) It ensures that resources are used equally, regardless of outcomes 

Correct answer c) It helps in designing policies that can be more effective by addressing specific 

needs and disparities. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 
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Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 7 

Question (stem) Which example demonstrates an equitable approach to policy design in housing? 

Possible answers a) Providing the same amount of housing assistance to all residents. 

b) Allocating additional support to residents in underserved areas to address specific 

housing challenges. 

c) Ensuring all housing policies are identical across different regions. 

d) Implementing housing policies that benefit only the middle-income population 

Correct answer b) Allocating additional support to residents in underserved areas to address specific 

housing challenges. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

Question Table 

No. 8 

Question (stem) During policy evaluation, what aspect is most critical to consider for equity-focused 

policies? 

Possible answers a) The total number of policies implemented. 

b) The qualitative impact on and feedback from marginalized and disadvantaged 

groups. 

c) The uniformity of policy application across all regions. 

d) The efficiency of policy implementation in terms of time. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ онс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Correct answer b) The qualitative impact on and feedback from marginalized and disadvantaged 

groups. 

Response to correct 

answer 

Your answer is correct. Congratulations! 

Response to wrong 

answer(s) 

Not quite right. To understand what equality and equity in social policy design, please 

study the presentation again. 

Times the question can 

be taken 

2 

Is the question part of a 

test? 

Yes 

 

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXôD̄@Ø̗{ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƴŀƳŜŘ ϦwǳǊŀƭ 5ƛƎƛǘŀƭ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳϦ όw5!tύΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ¢ŜŎƘƭŀƴŘƛŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

95L ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ŜŎƘƭŀƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǊōŀƴπǊǳǊŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŜƴƧƻȅ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ w5!t ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ 

tƻƭƛŎȅ Dƻŀƭǎ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

пΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

tƻƭƛŎȅ 5ŜǎƛƎƴ 

 {ǘŜǇ мΥ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {ǳǊǾŜȅǎΣ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 {ǘŜǇ нΥ 5ŜŬƴƛƴƎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 
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π 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

π 9ǉǳƛǘȅΥ ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ 

ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 {ǘŜǇ оΥ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

 {ǘŜǇ пΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

 tƘŀǎŜ мΥ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

π 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ IƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

π 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 tƘŀǎŜ нΥ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 

π 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

π 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

 tƘŀǎŜ оΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

π 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

π 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ǿƻƳŜƴΣ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 tƘŀǎŜ пΥ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ w5!t ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƭŀƴŘƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

YŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎΥ bŜŀǊƭȅ фр҈ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ hǾŜǊ тл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ Ǝŀƛƴǎ 

ŀƳƻƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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оΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀǿ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

пΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎΥ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ vǳŜǎǝƻƴǎ 

мΦ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ w5!tϥǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΚ ²Ƙŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭΚ 

нΦ wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǳǊŜƭȅ ŜǉǳŀƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

оΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ w5!tΦ ²Ƙŀǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΚ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ w5!tΦ Iƻǿ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘΚ 

рΦ tƻƭƛŎȅ hǳǘŎƻƳŜǎΥ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ w5!tΦ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

сΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ²Ƙŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

¢ŜŎƘƭŀƴŘƛŀΚ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ̗ 
9ǳǊƻǇŜŀƴκ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅκ9ǉǳƛǘȅ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ .ƻŘƛŜǎΥ  
 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ16 ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦Φ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŬƎƘǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9¦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎΣ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōƻŘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9¦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳƻƴ 9¦π
ǿƛŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ōŜƭƛŜŦΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

¶ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƘǳƳŀƴΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 
16 {ƻǳǊŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǇǊŜǎǎκǇǊŜǎǎπǊŜƭŜŀǎŜǎκнлнпκлрκлтκǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎπǘƘŜπǊƻƭŜπƻŦπŜǉǳŀƭƛǘȅπōƻŘƛŜǎπŀŎǊƻǎǎπǘƘŜπ
ŜǳπŎƻǳƴŎƛƭπŀŘƻǇǘǎπǘǿƻπŘƛǊŜŎǝǾŜǎκ μ!ŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ мтΦлрΦнлнп 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¶ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнлπнлнр 
 

¢ƘŜ 9¦ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ нлнр ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƎŜƴŘŜǊπŜǉǳŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŀ ¦ƴƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇŀǘƘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
!ƳƻƴƎǎǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

¶ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƴŘƛƴƎ Ǉŀȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ tŀȅ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлноΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊƪ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ 
ǎƛƴŎŜ мфртΣ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ17Σ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9¦ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ нн 
bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 9¦ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǿƻƳŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇ Ƨƻōǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ !ǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦πǿƛŘŜ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŀǊŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

 

DǊŜŜƪ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ 
 

!ƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƻŘƛŜǎΣ DǊŜŜƪ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊŜŀ όнлмрπнлнлύΣ ŀǊŜ 
ŀƛƳƛƴƎ άǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴǎέΦ 
[ŀǿ поусκнлмс ŜƴǝǘƭŜŘΣ άwŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎέ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜȄΣ άŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴέ ό!ǊǘΦ нрύΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊŜŜƪ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜȄŜǎ ό!ǊǘΦ нΣ Ϡпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ό!ǊǘΦ ннΣ ϠмύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ DǊŜŜŎŜ ǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

 
17 Directive on gender balance in corporate boards 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оол 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ǘƘŜ ǎŜȄŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ нллмΣ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ 
ǘƘŀǘ άǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŜȄέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜέ ό!ǊǘΦ ммсόнύύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǉǳƻǘŀǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ [ŀǿ пслпκнлмф ƻƴ 
άtǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǩƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜέ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό!ǊǘΦ мтύ ƻƴ άtǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǩƴƎ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DŀȊŜǧŜΣ 
bƻΦ рлκмΣ aŀǊŎƘ нлмфύΦ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ D9 tƭŀƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ά9ǉǳŀƭƛǘȅ .ŀŘƎŜέ ό{ƛƳŀ Lǎƻǝǘŀǎύ ƛǎ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ό!ǊǘΦ нмύΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ [ŀǿ пруфκмфΣ !ǊǘΦ оо ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ό/D9ύ ƛƴ ŀƭƭ DǊŜŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ [ŀǿ пулуκнлнм ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Lƴ DǊŜŜŎŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлнлπнлнр  ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎŜǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ŀƎŜǎΦ 
 

 

tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳǘǊƛŜǎ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

мΦ DǊŜŜŎŜΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳǎ ƛƴ wǳǊŀƭ 
!ǊŜŀǎ 

 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 
Lƴ DǊŜŜŎŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜƪ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ 
tǊŀŎǝŎŜΥ 

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ŝǉǳŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оом 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǉǳƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
 

нΦ DŜǊƳŀƴȅΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 
DŜǊƳŀƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
tǊŀŎǝŎŜΥ 

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ Lƴƛǝŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƘƛǊŜ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜƭƭπ
ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ DŜǊƳŀƴȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 
hǳǘŎƻƳŜΥ 
¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

оΦ LǊŜƭŀƴŘΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ƻŎƛƻπ
9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 

{ŎŜƴŀǊƛƻΥ 
LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 
tǊŀŎǝŎŜΥ 

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 59L{ ό5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎύ18 ƛƴƛǝŀǝǾŜ όōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
59L{ tƭŀƴ нлнт ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴύ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ 
¢ƘŜ 59L{ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅπōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

 
18 59L{ LƴƛŀǝǾŜǎΣ aƻǊŜ LƴŦƻ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦƛŜκŜƴκǇƻƭƛŎȅπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκплмуŜŀπŘŜƛǎπŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎπŜǉǳŀƭƛǘȅπƻŦπ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅπƛƴπǎŎƘƻƻƭǎκ μ!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ мтκрκнлнп 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.gov.ie/en/policy-information/4018ea-deis-delivering-equality-of-opportunity-in-schools/
https://www.gov.ie/en/policy-information/4018ea-deis-delivering-equality-of-opportunity-in-schools/


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оон 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜƭŀǝƴƎ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ 95L tƻƭƛŎȅ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

YŜȅ tǊŀŎǝŎŜǎΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ bŜŜŘǎΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŀƛƭƻǊŜŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǉǳƛǘŀōƭȅΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 95L ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

  

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅ !ǳŘƛǘ ό[hǳǘ м ŀƴŘ [hǳǘ 
нύ 

¢ŀǎƪΥ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅ !ǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ǎŀƭŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
нΦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ Iw ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

оΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

¶  hǳǘŎƻƳŜΥ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

!ŎǝǾǝȅ нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŎƭǳǎƛǾŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ό[hǳǘ оύ 

¢ŀǎƪΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ōƛŀǎŜǎΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ооо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

нΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ hǳǘŎƻƳŜΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƘƛǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ оΥ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 
ό[hǳǘ м ŀƴŘ [hǳǘ пύ 

¢ŀǎƪΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
{ǳǊǾŜȅ όŎƘŜŎƪ {ǳǊǾŜȅκ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜύ 
 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

нΦ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ 
оΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ hǳǘŎƻƳŜΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ пΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
LƴƛǝŀǝǾŜǎ ό[hǳǘ о ŀƴŘ [hǳǘ пύ 

¢ŀǎƪΥ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ  
 

¶ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ wŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

нΦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

оΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŜǉǳƛǘȅΦ 

пΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ hǳǘŎƻƳŜΥ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ооп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗ˎˌ̗̗̀bŤƚĨƌĞƟŝƚƟƌāŝ̗:ŪţţƟŤŇĞāƚŇŪŤ̗˸ ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ нл 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 

ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ 
 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ ¢ƻ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 

¶ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм 5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо !ǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

нлΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нлΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нлΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оор 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ [hǳǘ нΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нлΦмŀΥ 5ŜŬƴƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нлΦмΦōΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

нлΦмŎΥ ²ƘŜƴ /ǳƭǘǳǊŜǎ /ƻƭƭƛŘŜΥ [ŜŀŘƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ π пǘƘ ŜŘƛǝƻƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘƛǝƻƴ μ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ [Ŝǿƛǎ μ нл {ŜǇǘ нлму 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нлΦмΦŘ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŀǎƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нлΦмΦŀΥ 5ŜŬƴƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нлΦмΦōΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нлΦмŎΥ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ 

нлΦмΦŘΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ōŀƘŀǾƛƻǳǊ  

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нлΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǎƛƴƎ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜϥŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ Ƙƻǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ оΥ !ǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нлΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

нлΦнΦōΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

нлΦнΦŎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ {ƛƭŜƴǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

нлΦнΦŘΥ !ƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ /ǳƭǘǳǊŜϥǎ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ±ŀƭǳŜǎΣ 

.ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ !ŎǊƻǎǎ bŀǝƻƴǎ όaŀŎŀǘ [ƛōǊŀǊȅύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оос 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘƛǝƻƴ μ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aΦ 9ǊŘƳŀƴ μ мо aŀȅ нлму 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

bκ! 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нлΦнΦŜΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ IƻŦǎǘŜŘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōŀǎƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нлΦнΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нлΦнΦōΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нлΦнΦŎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ {ƛƭŜƴǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нлΦнΦŘΥ CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ 

нлΦнΦŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ .ŀǎƛŎǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ Ǿǎ ƎǊƻǳǇ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ Ǿǎ 

ŀƳōƛǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ŜŬƴƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ǳƭǘǳǊŜΣ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ мΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оот 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜǝǉǳŜǧŜǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǝǉǳŜǧŜΣ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ bƻǊƳǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ нΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŜǉǳƛǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ооу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ оΥ !ǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƪŜȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǾǎΦ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳΣ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ǾǎΦ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜΣ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ Ǿǎ ƎǊƻǳǇ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ Ǿǎ ŀƳōƛǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ оΥ !ǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦнΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ {ƛƭŜƴǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ооф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ bƻƴπǾŜǊōŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƛƳŜ tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ {ǇŀŎŜ 

tŜǊŎŜǇǝƻƴΣ wŜƭŀǝƻƴŀƭ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘ оΥ !ǇǇƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦмΦŘ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻƴƭȅ  

ōύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

Ŏύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ  

Řύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ bh¢ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

ōύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ  

Ŏύ aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ  

Řύ bƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

ōύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƛŀǎ  

Ŏύ Lǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

Řύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

ōύ .ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

Ŏύ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ  

Řύ .ȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ  

ōύ CŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

Ŏύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ  

Řύ 9ǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ CŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

ōύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƻŎŜƴǘǊƛǎƳ  

Ŏύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

Řύ Lǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ  

ōύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ  

Ŏύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

Řύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ōύ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ  

Ŏύ .ȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ  

Řύ .ȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ф 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ  

ōύ aŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

Ŏύ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

Řύ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ aŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мл 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎΚ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƘƛƴŘŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

ōύ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  

Ŏύ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ  

Řύ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƻƴŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎϥ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нлΦнΦŜ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ .ŀǎƛŎǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ CƛȄŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

ōύ CƭǳƛŘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ  

Ŏύ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

Řύ !ǊōƛǘǊŀǊȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DŜŜǊǘ IƻŦǎǘŜŘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǾǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ  

ōύ IƛƎƘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǾǎΦ [ƻǿ ŎƻƴǘŜȄǘ  

Ŏύ aƻƴƻŎƘǊƻƴƛŎ ǾǎΦ tƻƭȅŎƘǊƻƴƛŎ  

Řύ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ǾǎΦ CŜƳƛƴƛƴƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǾǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǾǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ ǊŜŦŜǊ ǘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ  

ōύ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾǎΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ  

Ŏύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ  

Řύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǾǎΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦaŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ǾǎΦ CŜƳƛƴƛƴƛǘȅϦ ǎƛƎƴƛŦȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǾǎΦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ  

ōύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ  

Ŏύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ  

Řύ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ǇƻƭȅŎƘǊƻƴƛŎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǾǎΦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ  

ōύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ  

Ŏύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ  

Řύ CƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾǎΦ 

{ƘƻǊǘπǘŜǊƳ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŦȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǾǎΦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ  

ōύ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

Ŏύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ  

Řύ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǾǎΦ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƅǳƛŘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ  

ōύ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ  

Ŏύ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ  

Řύ Lǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾǎΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛũŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΚ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ опу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ  

ōύ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

Ŏύ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ  

Řύ Lǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ф 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ LƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ǾǎΦ wŜǎǘǊŀƛƴǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ  

ōύ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǾǎΦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ  

Ŏύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜǎ  

Řύ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǾǎΦ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƅǳƛŘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мл 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ IƻŦǎǘŜŘŜϥǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ 

ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǾǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ  

ōύ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ  

Ŏύ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅ ǾǎΦ CŜƳƛƴƛƴƛǘȅ  

Řύ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

5ŀƛƳƭŜǊ !DΥ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ŀƛƳƭŜǊ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 5ŀƛƳƭŜǊ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ŎƻǊŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇΦƳŜǊŎŜŘŜǎπōŜƴȊΦŎƻƳκǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎκƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜκŘƛǾŜǊǎƛǘȅπƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦƘǘƳƭ 

{ƛŜƳŜƴǎ !DΥ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ƛŜƳŜƴǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ {ƛŜƳŜƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛŜƳŜƴǎΦŎƻƳκƎƭƻōŀƭκŜƴκŎƻƳǇŀƴȅκƧƻōǎκƎǊƻǿǘƘπŎŀǊŜŜǊǎκǎƛŜƳŜƴǎπȄǇǎπƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇπǇǊƻƎǊŀƳΦƘǘƳƭ 

.!{C {9Υ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀƳǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ .!{C ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜǎΥ .!{C ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀǎŦΦŎƻƳκǳǎκŜƴκŎŀǊŜŜǊǎκǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅŎŀǊŜŜǊǎΦƘǘƳƭ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ƙƻǿ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŘŜκϤκƳŜŘƛŀκƳŎƪƛƴǎŜȅκƭƻŎŀǝƻƴǎκŜǳǊƻǇŜ҈нлŀƴŘ҈нлƳƛŘŘƭŜ҈нлŜŀǎǘκŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκƴŜǿǎκǇǊŜǎǎŜκ

нлноκнлноπлфπму҈нлƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ҈нлǾƛŜƭŦŀƭǘκнолуψǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊψŎǳƭǘǳǊŀƭψŘƛǾŜǊǎƛǘȅψǾǎΦǇŘŦ 

  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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https://www.siemens.com/global/en/company/jobs/growth-careers/siemens-xps-leadership-program.html
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XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
².[ ŀŎǝǾƛǘȅ hōƧŜŎǝǾŜκƎƻŀƭ ¢ŀǎƪǎ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ 

wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

π 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iw 
π hǊƎŀƴƛȊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ 
π 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŦŜ 
 

aŀƪŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

π tƭŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅǎ ǿƘŜǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴ 
π 5ŜǎƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
π hǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘ 
 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

π !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
π 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
π tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘŀǊǘŀπŘŜǊπǾƛŜƭŦŀƭǘΦŘŜκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻŦǎǘŜŘŜπƛƴǎƛƎƘǘǎΦŎƻƳκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴǎΦƻǊƎκ  
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{ŪĤƟŝĨ̗ˎˍ̗̗̀:ŪŤǍŇĞƚ̗{āŤāľĨţĨŤƚ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ нм 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΤ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΤ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎΤ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǾƛƴƎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

 wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 !ǇǇƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 !ƴŀƭȅǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

нмΦм ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ  

нмΦн /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нмΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 95L ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ орн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нмΦмΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нмΦмΦō !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нмΦмΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нмΦмΦō !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ 

ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нмΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ όŘƛǾŜǊǎŜύ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ 95L ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƛǘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ нΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нмΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оро 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нмΦнΦō !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нмΦнΦŀ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нмΦнΦō !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ aŜŘƛŀǝƻƴΣ !ŎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ 9ƳǇŀǘƘȅ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нмΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ мΥ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƻũŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нмΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ орп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ      ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

пр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ tǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [hǳǘ нΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ .ȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 95LπǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нмΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ  

ōύ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ орр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

Řύ LƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀũŜŎǘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ  

Ŏύ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

Řύ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ  

ōύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ  

Ŏύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ  

Řύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ орс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ  

Ŏύ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

Řύ ¢ƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƴŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

Ŏύ ¢ƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 

Řύ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊŀƭŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳƻǊŀƭŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ  

ōύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

Ŏύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

Řύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¦ƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Řƻ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ  

Ŏύ ¢ƘŜȅ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ  

Řύ ¢ƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ ¢ƘŜȅ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎπōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ору 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ  

ōύ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ  

Ŏύ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ  

Řύ LƳǇǊƻǾŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ф 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǘŀƭŜƴǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ  

Ŏύ ¢ƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  

Řύ ¢ƘŜȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜȅ ŘŜǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мл 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ  

ōύ ¢ƘŜȅ ŜǊƻŘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ орф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ ¢ƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ  

Řύ ¢ƘŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ ¢ƘŜȅ ŜǊƻŘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘƻȄƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нмΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

ōύ !ǎǎŜǊǝƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎϥ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ  

Ŏύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ  

Řύ LƎƴƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŜƴŜŬǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ  

ōύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

Ŏύ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

Řύ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƭȅΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ  

ōύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

Ŏύ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

Řύ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ƳƛƴŘǎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

ōύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅ  

Ŏύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  

Řύ Lǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ  

ōύ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ  

Ŏύ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

Řύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ с 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ {ŜŜƪƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ  

ōύ 5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ǿƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ  

Ŏύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ  

Řύ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ {ŜŜƪƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ŜǎŎŀƭŀǘŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴǎ  

ōύ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ  

Ŏύ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ  

Řύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōύ Lǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ  

ōύ !ǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Ŏύ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ 

Řύ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Řύ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ ф 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ōύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜŜƪǎ ǿƛƴπǿƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 

ƻƴŜ ǇŀǊǘȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ  

Ŏύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

Řύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ мл 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀύ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ōύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǎǎƛǾŜπŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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Ŏύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

Řύ Lǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ Ŏύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎϥ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 
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ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
/ƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘπŀƊŜǊ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 

ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ǎƻ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ  

There are aspects that contribute to inescapable organizational conflict such as: 

¶ Constant change 

¶ Diversity among organizational members 

¶ Presence of multiple groups  

¶ Decreased face-to-face communication 

¶ Global economy with increased cross-cultural relationships 

Therefore, especially from a diversity and inclusion perspective, it is important to learn how to carry out proper conflict 
management at work since they are quite common in a company. 

Racism, misogyny, classism, xenophobia τ when these chronic problems afflict organizations, they stem from a 
constellation of forces, not a single attitude, act, or outdated norm. As a result of that complexity, solutions can be 
elusive, and we often see intransigence even in places explicitly committed to change. 

Obviously, since there are many causes that can generate conflict, there are many types that characterize them:each 
one with distinctive differences. Some types of conflicts that can occur in the workplace are listed and examined below. 

Examples/Case Studies Source 

3 Real Life Examples of Conflict in the Workplace that gives 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ άǊŜŀƭ ŦŜŜƭέ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǳǘǘƛƴƎ conflict resolution 
tools into practice: Task Disagreement; Project 
Miscommunication; Personality Clashes. 

https://pollackpeacebuilding.com/blog/3-real-life-
examples-of-conflict-in-the-workplace/ 

This article contains 4 stories and lessons from real situations 
that have occurred in the company and can be repeated in 
any other work setting. 

έ.ŀǘǘƭŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ! 
colleague who you think is in the trenches with you can 
suddenly become a foe.In an instant, teams that are meant 
ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ŏŀƴ ŜƴŘ ǳǇ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘέΦ 

https://www.abc.net.au/everyday/workplace-
conflict-stories-and-advice/10065080 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://pollackpeacebuilding.com/blog/13-tools-for-resolving-conflict-in-the-workplace/
https://pollackpeacebuilding.com/blog/13-tools-for-resolving-conflict-in-the-workplace/
https://pollackpeacebuilding.com/blog/3-real-life-examples-of-conflict-in-the-workplace/
https://pollackpeacebuilding.com/blog/3-real-life-examples-of-conflict-in-the-workplace/
https://www.abc.net.au/everyday/workplace-conflict-stories-and-advice/10065080
https://www.abc.net.au/everyday/workplace-conflict-stories-and-advice/10065080
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Conflict resolution is the responsibility of everyone in the 
workplace, not just upper management and not just the 
human resources department. All employees have a role in 
resolving conflicts. Leaders in the organization can, however, 
set an example for a company culture that allows for 
differing opinions and cultural differences while providing 
avenues for employees in all roles to resolve conflict. 

These are some common workplace conflict examples and 
how you should address these situations when they arise. 

https://conflict-resolution-training.com/blog/real-
life-examples-of-conflict-in-the-workplace/ 

The Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument, often 
referred to as the TKI, is a psychological assessment tool 
developed by Kenneth W. Thomas and Ralph H. Kilmann in 
the early 1970s. The TKI is designed to measure an individual 
or team's preferred approach to conflict management in 
various situations. It is based on the premise that people 
have different conflict management styles, and 
understanding these styles can lead to more effective conflict 
resolution. 

https://online.hbs.edu/blog/post/strategies-for-
conflict-resolution-in-the-workplace 
 
https://climb.pcc.edu/blog/what-are-the-five-
conflict-resolution-strategies 

 

Most workplace environments bring together individuals from 
various backgrounds, cultures, and perspectives. 
Unfortunately, alongside the benefits of diversity, there is 
potential for misunderstandings, biases, and tensions that 
hinder productivity and harmony.  
Here we find an in-depth analysis of the possible conflicts that 
can occur in the workplace and their possible negative effects 
if these are not addressed and resolved. 
Examples of diversity conflicts and their conseguences in the 
workplace: Age and Generational Differences; Ethnic and 
Cultural; Lack of Acceptance of LGBTQ+ Individuals. 

https://blog.proactioninternational.com/en/how-
to-prevent-and-de-escalate-diversity-based-
conflict-in-the-
workplace#:~:text=Conflicts%20based%20on%20di
versity%20in,to%20foster%20a%20diverse%20tea
m. 

Managing conflicts arising from diversity and inclusion policies 
at the workplace is critical to creating a positive work 
environment that values and respects the differences among 
employees. This abstract discusses the importance of 
managing conflicts, highlighting the strategies that can be 
used to identify and resolve conflicts related to discrimination, 
bias, and exclusion. The strategies include creating a culture 
of inclusion, fostering communication and collaboration, 
providing training and development, supporting work-life 
balance, and monitoring and evaluating progress. Effective 
conflict management can promote diversity and inclusion, 
drive innovation and creativity, and attract and retain top 
talent. Companies must embrace diversity and inclusion as a 
core value and commit to ongoing efforts to promote and 
sustain these values. 

https://www.researchgate.net/publication/37009
9960_Managing_Conflicts_Arising_from_Diversity
_and_Inclusion_Policies_at_Workplace 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
/ƻƴƅƛŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

aŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ².[ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŬǊƳ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://conflict-resolution-training.com/blog/real-life-examples-of-conflict-in-the-workplace/
https://conflict-resolution-training.com/blog/real-life-examples-of-conflict-in-the-workplace/
https://online.hbs.edu/blog/post/strategies-for-conflict-resolution-in-the-workplace
https://online.hbs.edu/blog/post/strategies-for-conflict-resolution-in-the-workplace
https://climb.pcc.edu/blog/what-are-the-five-conflict-resolution-strategies
https://climb.pcc.edu/blog/what-are-the-five-conflict-resolution-strategies
https://blog.proactioninternational.com/en/11-ways-to-increase-throughput-in-manufacturing
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!ŎǝǾƛǝŜǎ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

!ŎǝǾƛǘȅ мΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘ  !ŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΦ 
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘŀũ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ϦŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜέΦ 
IŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǘŜȄǘōŎΦŎŀκǘǊŀŘŜǎŎƻƳƳƻƴŎƻǊŜōоκŎƘŀǇǘŜǊκŎƻƴƅƛŎǘπ
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴπǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎκ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

!ŎǝǾƛǘȅ нΥ /ƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Iw ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ м ς .ǊƛŘƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

¢ǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎƭŀǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎǘȅƭŜ ŜǾŀǎƛǾŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘŜŀƳ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƳƻƴƎ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  
 

 

9ȄŀƳǇƭŜ н ς aŀƴŀƎƛƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘǎ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ hƴŜ ƻƊŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜǎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǝŀƛƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛƳǇŀǊǘǎ Ƙƛǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴŜϥǎ 
ōŜƭƛŜŦǎΦ 
 
 

 

9ȄŀƳǇƭŜ оΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊ .ƛŀǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ост 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ 

Lƴ ŀ ƳŀƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŬǊƳΣ ŦŜƳŀƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦŀŎŜ ƎŜƴŘŜǊ ōƛŀǎΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ 
ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ŦŜƳŀƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŜŜƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ōȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜΣ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ 
ƳŜƴǘƻǊΣ Ǝŀƛƴǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ȊŜǊƻπ
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осу 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗ˎˎ̗̗̀DţŪƚŇŪŤāŝ̗:ŪţƉĨƚĨŤĞĨ̗˸Db˹̗9āƒŇĞƒ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ нн 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŀǎƛŎǎ  

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ όŜΦƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ ōƛŀǎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΤ Ǉŀȅύ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦŀƳƛƭƛǊƛŀȊŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95LΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ {ƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

¶ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ 

¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм 5ŜŬƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

[hǳǘн hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

ннΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ннΦн 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ннΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜǎ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŜǧŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ  
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ осф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ннΦмΦŀΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ннΦмΦōΥ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ннΦмΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ннΦмΦŀΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

ннΦмΦōΥ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

ннΦмΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ннΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōƛŀǎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ƻǊ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ннΦнΦŀΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ннΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ отл 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ннΦнΦŀΥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

ннΦнΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ !ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾƻƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΤ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ 5ŜŬƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ мр ǎƭƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦмΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ wǳǎǎŜƭϥǎ ŎƛǊŎǳƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀǇ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭŜƴŎŜ όǇƭŜŀǎŀƴǘ πǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘύ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳǎŀƭ όƭƻǿπƘƛƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ [ŀōŜƭƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ отм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нл 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΤ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ hǳǘƭƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ нл ǎƭƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŎƛǊŎǳƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ   

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōƛŀǎ ƛƴ 

ƘƛǊƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻǊΣ ǳƴŜǉǳŀƭ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀ ƳŀǇ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

нр 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΤ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ 95L 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ 95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦмŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ отн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻƴŜϥǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ  

.ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  

/ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

5ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ 5ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ƎǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ Φ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 5ύ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ ото 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

.ύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

/ύ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǊǝǾŜƴŜǎǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  

5ύ Lǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .ύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ƎǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ .ύ Lǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŎŀǝƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦнō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƳǇƭŜȄ aƻŘŜƭ ƻŦ !ũŜŎǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ Lǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  

.ύ Lǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳǎŀƭΦ  

/ύ Lǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

5ύ Lǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .ύ Lǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳǎŀƭΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ .ύ Lǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳǎŀƭΦ ±ŀƭŜƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ƻǊ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀǊƻǳǎŀƭ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴΦ  

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎΦ  

.ύ Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

/ύ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  

5ύ Lǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǇΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ 5ύ Lǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǇΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 5ύ Lǘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ƳŀǇΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ннΦнŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 95L ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

с 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό95Lύ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ 9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ  

.ύ {ŀŘƴŜǎǎ  

/ύ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ  

5ύ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .ύ {ŀŘƴŜǎǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ .ύ {ŀŘƴŜǎǎΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

{ŀŘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǳƴŦŀƛǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ ŀƎŜΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ  

.ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΦ  

/ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ  

5ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

όмǎǘ ǝƳŜύΥbƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƛǾǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

όнƴŘ ǝƳŜύΥ bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ /ύ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǳƴŜǉǳŀƭ 

ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǾƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ ƻǿƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 

tǊƻ !ǊōŜƛǘ π YǊŜƛǎ hũŜƴōŀŎƘ π ό!ǀwύ π YƻƳƳǳƴŀƭŜǎ WƻōŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ отт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ƻǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ tǊƻ !ǊōŜƛǘϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƳǇŀǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƳǇŀǘƘȅπǇǊƻƧŜŎǘΦƴŜǘκƻǳǊπǾƛǎƛƻƴκύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳǇŀǘƘƛŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻǊ IǳƳŀƴ 

[ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ tǊƻ !ǊōŜƛǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 95LΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀũ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ .ƻŘȅ ŦƻǊ {ŜǾŜǊŜƭȅ 5ƛǎŀōƭŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǊ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95LΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ².[Υ 

ī 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ όŜΦƎΦ Řƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎΚ Lǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 95LΣ ŜǘŎΦΚύ 

ī ! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜπōŀǎŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎϥ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ī /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ².[ 

 

tƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

 

{ŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƎǳƭŀǝƻƴΥ 

Iƻǿ ǿŜƭƭ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴǎΚ 

²Ƙŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪΚ 

 

9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΥ 

Iƻǿ ǿŜƭƭ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΚ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜƳǇŀǘƘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΚ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΚ 

²Ƙŀǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ 

 

CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΚ 

²Ƙŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оту 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΥ 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ отф 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

{ŪĤƟŝĨ̗ˎˏ̗̗̀ØƉƒŚŇŝŝŇŤľ̗ŇŤ̗DţŪƚŇŪŤāŝ̗:ŪţƉĨƚĨŤĞĨ̗˸ ËƉĨĞŇāŝŇƒāƚŇŪŤ̗
:ŪƟƌƒĨ˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ но 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊϥǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

9Ƴƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘǊŀǿǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ π ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

π ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ 

95L ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

π ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘо LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

[hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

ноΦм 5ƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ноΦн 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ноΦм 
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!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оул 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ {ƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭǎ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘȅŀŘƛŎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭύΦ  

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ όǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘȅŀŘƛŎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭύ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [ƻǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

 [ƻǳǘоΥ LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ноΦмΦŀΥ {ƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ  

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ноΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ноΦмΦŀΥ {ƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎύ 

ноΦмΦōΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όa/vύ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ ноΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾƻƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 9Ƴƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ŘǊŀǿǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оум 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

 [ƻǳǘмΥ [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

 [ƻǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ноΦнΦŀ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ   

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

ноΦнΦōΥ tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ноΦнΦŀ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎύ 

ноΦнΦō tǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ноΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘȅŀŘƛŎΣ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ς ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 95L ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9ƳƻǝƻƴǎΤ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ƻǳǘнΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¶ [ƻǳǘоΥ LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оун 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нл ǎƭƛŘŜǎ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ноΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [ƻǳǘмΥ [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

¶ [ƻǳǘнΥ !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ нл ǎƭƛŘŜǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ ноΦмΦō  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όa/vύ  

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мн Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оуо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ Iƻǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

.ύ Iƻǿ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎƘŀǇŜ ƎǊƻǳǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

/ύ Iƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

5ύ Iƻǿ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀũŜŎǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ Iƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀǊŜƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƴƻǊƳ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

.ύ {ŀŘƴŜǎǎ 

/ύ !ƴƎŜǊ 

5ύ bŜǳǘǊŀƭƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ /ύ !ƴƎŜǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ vǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ Řƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ A) Emotional expressions in groups have no impact on individual behavior.  

B) Emotional expressions in groups can shape perceptions of acceptance or rejection within 
the group.  

C) Emotional expressions in groups only influence decision-making at the individual level.  

D) Emotional expressions in groups primarily affect physiological responses. 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ B) Emotional expressions in groups can shape perceptions of acceptance or rejection within 
the group. 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ !ύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 

.ύ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƴƻǊƳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƻǝƻƴǎ 

/ύ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 

5ύ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 

 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ .ύ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƴƻǊƳǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƻǝƻƴǎ 
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.о.Υ [9!wbLbD h.W9/¢ όtw!/¢L/![ !{{LDba9b¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ǝǘƭŜ 

ноΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

όǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ 

ŎƻŘŜ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

¢ŜȄǘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

 

¢ŜȄǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

ол Ƴƛƴ 

т YŜȅ ǿƻǊŘǎ 9Ƴƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 95L 

у [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 
¶ [ƻǳǘн !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ф 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴǎ ƛƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ мύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ нύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ оύ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƴŬŎǘΚ 

¶ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘΚ  
 

мл tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ κ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƻǊǊŜΣ WΦ .ΦΣ ϧ [ƛŜōŜǊƳŀƴΣ aΦ 5Φ όнлмуύΦ tǳǩƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΥ !ũŜŎǘ ƭŀōŜƭƛƴƎ 
ŀǎ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 9Ƴƻǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ млόнύΣ ммсπмнпΦ 
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όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎύ 

¢ǊƻǘƘΣ !Φ /ΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ {Φ !ΦΣ WƻǊŘŀƴΣ tΦ WΦΣ ϧ !ǎƘƪŀƴŀǎȅΣ bΦ aΦ όнлмуύΦ 
LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿǎΣ нлόнύΣ рноπрпоΦ 
 
±ŀƴ YƭŜŜŦΣ DΦ !ΦΣ /ƘŜǎƘƛƴΣ !ΦΣ CƛǎŎƘŜǊΣ !Φ IΦΣ ϧ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ LΦ YΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ тΣ уфсΦ  

 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκƭƛǎŀψŦŜƭŘƳŀƴψōŀǊǊŜǧψȅƻǳψŀǊŜƴψǘψŀǘψǘƘŜψƳŜǊŎȅψƻŦ
ψȅƻǳǊψŜƳƻǝƻƴǎψȅƻǳǊψōǊŀƛƴψŎǊŜŀǘŜǎψǘƘŜƳΚƭŀƴƎǳŀƎŜҐŜƴ 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ Wǳƭƛǳǎ IǳǊǊƛΣ bŜǘƭƛƎƘǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǇ5ψǉƳƻŧǇф9ΚǎƛҐоψhȄōȄwǉ±Ȋǳvрǉȅ¸ 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƪƛǊŀ !ƘƻƭŀΣ ²ǳƴŘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ¦!ǘǎŎƳǎтDǿ9ΚǎƛҐǇ/ǳуȅǾǳǊ[ah5ȄψŎ9 
 

 
 

мм !ƴǎǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ό²ƻǊŘǎ ǉǳŀƴǝǘȅύ 

рлл ǿƻǊŘǎ 

 

bŝŝƟƒƚƌāƚŇƵĨ̗:āƒĨ̗ËƚƟĤƼ̗āĞĞŪƌĤŇŤľ̗ƚŪ̗ƚńĨ̗D@bXôD̄@Ø̗{ĨƚńŪĤŪŝŪľƼ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ¢.о.Φ 

ÅĨǍĨĞƚŇŪŤ̗ƚāƒŚ 
Lƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǾŀƭǳƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ  

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜƴǘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜǎκ/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ {ƻǳǊŎŜ 

[LC¢ ό[ŜŀŘƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΩǎ CǳǘǳǊŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ ̗
 
[LC¢ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ 
9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ у ŎƻǊŜ [LC¢ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ƘŜƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ tƻǎƛǝǾŜ !ǩǘǳŘŜΣ 
wŜǎǇŜŎǘΣ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ [LC¢ LǊŜƭŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǊƛǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

[LC¢ LǊŜƭŀƴŘ 

DƻƻƎƭŜϥǎ tǊƻƧŜŎǘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀƳΦ 
²ƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀ 
ǘŜŀƳΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
!ƊŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

tǊƻƧŜŎǘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://www.ted.com/talks/lisa_feldman_barrett_you_aren_t_at_the_mercy_of_your_emotions_your_brain_creates_them?language=en
https://www.ted.com/talks/lisa_feldman_barrett_you_aren_t_at_the_mercy_of_your_emotions_your_brain_creates_them?language=en
https://youtu.be/pD_qmofbp9E?si=3_OxbxRqVzuQ5qyY
https://youtu.be/UAtscms7GwE?si=pCu8yvurLMODx_cE
https://liftireland.ie/
https://www.leaderfactor.com/learn/project-aristotle-psychological-safety


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ оут 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŜƳƻǝƻƴǎΦ Lǘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŜƳƻǝƻƴǎ Ǿƛŀ 
ǎǳǊǾŜȅκƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƛǎŎƻ CƛƴŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ƨƻȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ  
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ŦŜŀǊ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƧƻȅΦ  

vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ¦ōƛǉǳƛǘȅ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ Ҍ {ŀǾƛƴƎǎ ǇǊŜǎǎ ŀ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǘƘŀǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳƛƭŜȅ ŦŀŎŜ ǘƻ ŀ 
ǎŀŘ ŦŀŎŜ ōǳǧƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƨƻȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿƻǊƪŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ƳƻƻŘǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ 

aŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

!ǊǝŎƭŜΥ 
bŜǿ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊƛǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 
! CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ƛƴ ¸ƻǳǊ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƻ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ но ά¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜέ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

²ƻǊƪǎƘƻǇκtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻƴ wŜƎǳƭŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
9Ƴƻǝƻƴǎκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ 

ü [hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ü [hǳǘо LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

 

5ŜǎƛƎƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ
ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ƪŜȅ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦπ
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 

ü [hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ 

! DǳƛŘŜ ǘƻ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ ƻƴ ¸ƻǳǊ 
¢ŜŀƳ 
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ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ млπǎǘŜǇ ŀŎǝƻƴ 
ǇƭŀƴΦ 

п {ǘŀƎŜǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ 

ü [hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ü [hǳǘо LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  
 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΦ 

¢ƘŜ CƻǳǊ {ǘŀƎŜǎ 
ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŀŦŜǘȅ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ !ǳŘƛǘ  ü [hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ü [hǳǘо LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀǳŘƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ƻƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ 
ŎǳŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 
tǊŜǎŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ƴŜǊƎȅ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 
/ƭƛƳŀǘŜ !ǳŘƛǘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ǊǘŜŦŀŎǘǎ  ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǳōǘƭŜ ƻǊ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 
 
/ǊŜŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŜΦƎΦ 
ǇƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ƧƻȅΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

aŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 
tǊƻƎǊŀƳ     

ü [hǳǘм [ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ü [hǳǘн 5ƛǎŎǳǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ü [hǳǘо LŘŜƴǝŦȅ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎϥ ŜƳƻǝƻƴǎ  

ü [hǳǘп !ǇǇƭȅ ŜƳƻǝƻƴ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 95L ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ 

wŜƎǳƭŀǝƴƎ 
9Ƴƻǝƻƴǎ !ǘ 
²ƻǊƪΥ ¢ƘŜ 
¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ hŦ 
9ũŜŎǝǾŜ [ŜŀŘŜǊǎ 
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{ŪĤƟŝĨ̗ˎː̗̗̀ØŤĞŪŤƒĞŇŪƟƒ̗9Ňāƒ̗ ƶāƌĨŤĨƒƒ̗˸ {££:˹ 
uĨāƌŤŇŤľ̗ƚāĝŝĨƒ 
¢.мΥ ah5¦[9 59{/wLt¢Lhb 

м aƻŘǳƭŜ ŎƻŘŜ нп 

н aƻŘǳƭŜ ǝǘƭŜ 
¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

о aƻŘǳƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ōƛŀǎΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊŜǿƛǘƘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

п YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎΤ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΤ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ .ƛŀǎ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ όŜΦƎΦΥ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎΣ 

ŀŶƴƛǘȅ ōƛŀǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ƻǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎύ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛŀǎŜǎ ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

¶ !ǇǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ό.ƭƻƻƳ ¢ŀȄƻƴƻƳȅύ 

/ƻŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ǾŜǊō ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻƳŀƛƴ 

ǳǎŜŘύΦ 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘн !ǇǇƭȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

[hǳǘо !ǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōƛŀǎŜǎ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƭŜǾŜƭ 

[hǳǘп /ƻƳǇƻǎŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

¦ƴƛǘ /ƻŘŜ ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ 

нпΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜǎ 

нпΦн bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

нпΦо LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
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 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нпΦм 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ȅǇŜǎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƳƛƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳƛȊΦ 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǾƛŘŜƻπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛǘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

нпΦмΦōΥ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦмΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нпΦмΦŀΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ό±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦмΦōΥ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ό±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦмΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎΤ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎΤ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нпΦн 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƻƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀũŜŎǘǎ ƘƛǊƛƴƎ 
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²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 
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ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎΦ !ƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 

ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ 

ŦƻǊ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ   

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǾƛŘŜƻπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛǘΦ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ  !ǇǇƭȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦмΦŀΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

нпΦнΦōΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .ƛŀǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦнΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нпΦмΦŀΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ό±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦнΦōΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .ƛŀǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ ό±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦнΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ .ƛŀǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ aƛǝƎŀǘŜ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

 

¢.нΥ ¦bL¢ ό[9!wbLbD !/¢L±L¢¸ύ 59{/wLt¢Lhb 

м ¦ƴƛǘ ŎƻŘŜ нпΦо 

н ¦ƴƛǘ ǝǘƭŜ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

о ¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ōƛŀǎŜǎΣ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜǎŜ ōƛŀǎŜǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛŘŜƻǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜπŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛȊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
 

п 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǾƛŘŜƻπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƛǘΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ  !ǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōƛŀǎŜǎ 

¶ [hǳǘпΥ /ƻƳǇƻǎŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

с ¦ƴƛǘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ό[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ό[hύύ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦоΦŀΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎŜǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нпΦоΦōΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŦƻǊ aƛǝƎŀǝƴƎ .ƛŀǎŜǎ 

 

т ¦ƴƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ǝǘƭŜύ 

 

у /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǘǎ 

όŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

 

ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜƭŦπ

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ό ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜύ 

нпΦоΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мл ¦ƴƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ нпΦоΦŀΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎŜǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό±ƛŘŜƻπ

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦоΦōΥ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŦƻǊ aƛǝƎŀǝƴƎ .ƛŀǎŜǎ ό±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

нпΦоΦŎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳƭǝǇƭŜπ/ƘƻƛŎŜ vǳƛȊύ 

мм YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦмΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƛǘǎ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΤ ōƛŀǎŜǎΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офо 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

There will be a video presentation defining what unconscious bias is, explaining the science 
behind how biases are formed, and discussing the importance of addressing unconscious 
bias for creating inclusive environments. 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦмΦō  

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

This learning objective examines common biases and illustrates the examples. 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ Common unconscious bias; affinity bias; confirmation bias; gender bias 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘмΥ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

This video presentation covers common biases, such as affinity bias, confirmation bias, and 
gender bias, and provides real-world examples illustrating the influence of biases on 
decision-making. 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦнΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀũŜŎǘǎ ƘƛǊƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΤ ƘƛǊƛƴƎΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΤ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офп 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ  !ǇǇƭȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛƭŜ ƘƛǊƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦнΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .ƛŀǎŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƛŀǎŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōƛŀǎŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΤ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΤ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘнΥ  !ǇǇƭȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎ 

ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦоΦŀ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎŜǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офр 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ [ŀƴƎǳŀƎŜΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘоΥ    !ǇǇƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōƛŀǎŜǎ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘΦ  

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦоΦō 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŦƻǊ aƛǝƎŀǝƴƎ .ƛŀǎŜǎ 

о [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ƎǳƛŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

п [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

р [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

с ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

±ƛŘŜƻπtǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

т ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мр Ƴƛƴ 

у YŜȅ ǿƻǊŘǎ !Ŏǝƻƴ ǇƭŀƴǎΤ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎΤ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ф [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ό[hǳǘύ 

¶ [hǳǘпΥ  /ƻƳǇƻǎŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

мл 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ōƛŀǎŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦмΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офс 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ōΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ŎΦ CƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŘΦ ¢ƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ CƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ōΦ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ 

ŘΦ !ƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ōƛŀǎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 
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¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ офт 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ²ƻǊǎŜƴŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ōΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ŎΦ CƻǎǘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ŀǊŜ ōƛŀǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ōΦ wŀƴŘƻƳƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŶƴƛǘȅ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ CŀǾƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ōΦ .ŜƛƴƎ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŎΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ŘΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ CŀǾƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎΥ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ /ƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ 

ōΦ {ŜŜƪƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŎΦ aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘ 

ŘΦ 9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ /ƻƴŬǊƳƛƴƎ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎŜƴŘŜǊ ōƛŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ǊŜŀǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǊƛǘ 

ōΦ aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ŘΦ tǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ м 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ōƛŀǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ L¢ ǊƻƭŜǎ 

ōΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎ 

ŎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘΦ hũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳŜƴ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ L¢ ǊƻƭŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦнΦŎ 
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н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ н 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ōΦ .ȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ŎΦ .ȅ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎŜǎ 

ŘΦ .ȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ .ȅ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ōƛŀǎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ н 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ōΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŎΦ .ȅ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŜƴŀƭƛȊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŘΦ .ȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ плм 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ .ȅ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŜƴŀƭƛȊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ н 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ 9ǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ōΦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŎΦ ¦ƴŦŀƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ŘΦ aŜǊƛǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōƛŀǎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¦ƴŦŀƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōΦ .ȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ 

ŎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŘΦ .ȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ плн 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

ōΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ōΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ с 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƛŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ƧǳǎǝŦȅ ōƛŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ōΦ ¢ƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

ŘΦ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴŜǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en


¢ƛǘƭŜΥ 5 оΦо 95LC¸ψ95¦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪǎ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ  95LC¸ψ95¦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²tΥ о 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΥ оΦо 

5ŀǘŜ нтκлрκнлнп ±ŜǊǎƛƻƴΥ лΦм  tŀƎŜΥ пло 

 

 !ƭƭ 95LC¸π95¦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ // .¸πb/π{! пΦл 5995 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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bƻΦ т 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ǉƻƻƭǎ 

ŎΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŘΦ wŜƭȅƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ Ǝǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ н 

bƻΦ у 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ōƛŀǎŜǎ 

ōΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
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wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

¢.оΥ [9!wbLbD h.W9/¢ ό!{{9{{a9b¢ h.W9/¢ύ 

м [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŎƻŘŜ нпΦоΦŎ 

н [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘ ǝǘƭŜ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

о [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

п [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜ 

όL999 [haύ 

aǳƭǝǇƭŜ /ƘƻƛŎŜ vǳŜǎǝƻƴǎ 

р ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘȅǇŜ όL999 

[haύ 

¢ŜȄǘ 

с ²ƻǊƪƭƻŀŘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ǝƳŜύ όƳƛƴύ 

мл Ƴƛƴ 

т ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘ 

όǉǳƛȊύ 

vǳƛȊ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ о 

bƻΦ м 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ 

ōΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŎΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ о 

bƻΦ н 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ōΦ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŎΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƻƴŜπǎƛȊŜπŬǘǎπŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ о 

bƻΦ о 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ Iƻǿ Ŏŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ōΦ .ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΦ .ȅ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻƴ ōƛŀǎŜǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŀΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 
ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 
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vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ о 

bƻΦ п 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ōΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŘΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ 

¸ƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿǊƻƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊόǎύ 

bƻǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 

¢ƛƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ 

н 

Lǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜǎǘΚ 

¸Ŝǎ 

 

vǳŜǎǝƻƴ ¢ŀōƭŜ о 

bƻΦ р 

vǳŜǎǝƻƴ όǎǘŜƳύ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΚ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ōΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 

ŘΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

/ƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ŎΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ 
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Lƴ LǊŜƭŀƴŘ /ƛǝƎǊƻǳǇ π пс҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ нлмлΣ /ƛǝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴ нлмнΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƘŀǇŜŘ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ нлмпΣ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŬƭŜŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ /ƛǝ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
.ƛŀǎΥ tŀƎŜ ол 
 
όaƻǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 95Lκ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

aŎYƛƴǎŜȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅΥ [D.¢vҌ ǾƻƛŎŜǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
 
bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ [D.¢vҌ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ 
 
.ƭƛƴŘ /± {ŎǊŜŜƴƛƴƎ  
¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aŎYƛƴǎŜȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅΥ [D.¢vҌ ǾƻƛŎŜǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
 

Lƴ нлму !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ ǎŜǘ нлнр ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƴƻƴπCǊŜƴŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ǿŀǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ор҈ ōȅ нлнрΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ нр҈ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ȅŜŀǊΦ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴ 
ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό![¦ύΦ 

tŀƎŜ фΥ tƛǘŎƘƛƴƎ ΨLƴŎƭǳǎƛƻƴΩ ŀƴŘ ΨaƛǝƎŀǝƴƎ 
¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎΩ ŀǎ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 
 
όaƻǊŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 95Lκ¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

 

XƌŪţ̗ƚńĨŪƌƼ̗ƚŪ̗ƉƌāĞƚŇĞĨ 
¢ƻ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ но ά¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎέ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό².[ύ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪπōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

².[ !ŎǝǾƛǘȅ  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ !ǳŘƛǘ 
CƻŎǳǎ 
DǊƻǳǇǎκ{ǳǊǾŜȅǎκLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

[hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ōƛŀǎΦ 

Iƻǿ ¢ƻ !ǳŘƛǘ 
¸ƻǳǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
CƻǊ 
¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
.ƛŀǎ 

¦ƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ƛŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 

ü [hǳǘм LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎŜǎΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ōƛŀǎ ŀƳƻƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  
 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 
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https://www.nwci.ie/images/uploads/NWCI_Training_Pack_Final.pdf
https://www.nwci.ie/images/uploads/NWCI_Training_Pack_Final.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/lgbtq-plus-voices-learning-from-lived-experiences
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/lgbtq-plus-voices-learning-from-lived-experiences
https://embracedifference.ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT_embracing_difference_v27.pdf
https://embracedifference.ert.eu/wp-content/uploads/2020/11/ERT_embracing_difference_v27.pdf
https://www.forbes.com/sites/ellevate/2021/09/09/how-to-audit-your-company-for-unconscious-bias/
https://www.forbes.com/sites/ellevate/2021/09/09/how-to-audit-your-company-for-unconscious-bias/
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https://www.texthelp.com/resources/digital-accessibility-guide/inclusive-marketing/

















































































































































































































































































































































































































































































































































































